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Lettera del presidente1.
Il Bilancio Sociale si conferma come una importante occasione per La 
Piccionaia per riflettere in modo strutturato sulle proprie scelte strategiche 
e su come queste scelte modificano, in cerchi concentrici, la vita dei soci, 
della comunità di artisti e spettatori che ruota intorno alla Cooperativa, dei 
territori in cui essa opera.

Il 2022 ha evidenziato due elementi collegati tra di loro: da una parte l’im-
patto significativo che i progetti stanno avendo all’interno delle attività pro-
duttive, dall’altro come la progettazione stessa raggiunga i migliori risultati 
quando si sviluppa all’interno di tematiche significative come gli effetti della 
crisi ecologica, l’inclusione, l’intercultura, lo sviluppo locale sostenibile. 
In questo senso diventa di vitale importanza saper cogliere i segni di un 
cambiamento in atto nel sistema della produzione culturale, cui viene affida-
to un ruolo di tessitura delle relazioni, di promozione della coesione sociale 
e del benessere, di contrasto agli effetti provocati dal paradigma economico 
della crescita illimitata.

I soggetti che agiscono in questa direzione, dalle commissioni europee alle 
università, dai programmi internazionali ai progetti regionali, richiedono nuove 
capacità professionali e organizzative, che mettono alla prova una struttura 
nata per distribuire spettacoli e programmare teatri. Ma queste nuove capaci-
tà si rendono ancora più necessarie, a fronte di una trasformazione demogra-
fica che vede diminuire ogni anno il numero dei giovani spettatori (nel Veneto 
nel 2022 sono 35.442 gli iscritti al primo anno della primaria, con una differen-
za negativa rispetto all’anno precedente di 3.295 alunni. Se portassimo tutti i 
ragazzi delle primarie della Regione a teatro, 9 repliche in meno su 100).

Ma come, con l’avvento della televisione, il teatro popolare girovago dovette 
cambiare radicalmente pelle per sopravvivere, intercettando i nuovi bisogni 
di un’Italia sempre più alfabetizzata, e trasformandosi prima nel teatro scuola 
poi nel teatro ragazzi, siamo fiduciosi che La Piccionaia saprà continuare ad 
accompagnare le trasformazioni senza perdere la propria identità. E questo 
perchè la bussola, oggi come allora, è sempre l’ascolto, la frequentazione 
e la relazione con “l’ospite d’onore”, “il destinatario”, il pubblico di bambini, 
ragazzi, giovani ed adulti per il quale e con il quale esiste La Piccionaia.

Il lavoro della cultura rimane ad oggi una scelta controcorrente, impegnativa, 
esposta ad uno sforzo che non è solo mentale e fisico, ma anche emotivo. 
L’uscita da due anni di pandemia deve farcelo ben tenere in mente: tornare al 
passato non è possibile, il futuro si trova oltre, in un territorio tutto da esplorare. 

A noi la sfida di essere tra i primi che si avventurano a dissodare e coltivare 
relazioni in questi futuri possibili.

   
   Carlo Presotto 
   Il Presidente
   La Piccionaia
   Centro di Produzione Teatrale
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2. Nota metodologica

Questo del 2022 è il terzo Bilancio Sociale de La Piccionaia, il primo per noi 
nel quale la pandemia da Covid-19 è ormai alle spalle. Archiviate le limitazio-
ni al nostro lavoro, pian piano proprio nel corso del 2022 le restrizioni riguar-
danti la vita di tutti noi si sono tramutate in raccomandazioni e le norme per 
la prevenzione in prassi di buonsenso.
Però questi due anni non sono passati senza lasciare tracce, anzi. Tutti gli 
operatori del settore dello spettacolo dal vivo rilevano ancora una difficol-
tà, una “fatica” nel coinvolgere nuovamente a pieno i diversi pubblici di ri-
ferimento. Probabilmente solo con il 2023 avremo superato veramente le 
diffidenze, i blocchi, e, se vogliamo, anche la pigrizia che ci ha pervaso in 
questo periodo. Vedremo solo a distanza di anni i veri effetti di tutto ciò che 
abbiamo vissuto e di come questo abbia cambiato le abitudini, le attitudini 
e i gusti del pubblico.
Quello che vogliamo invece sottolineare adesso è, nel nostro piccolo, l’en-
tusiasmo delle prime repliche con le scuole, nei primi mesi del 2022, seppur 
con un distanziamento di buonsenso, per rassicurare il nostro pubblico che 
per primo ha voluto tornare a Teatro; l’emozione di rivedere i nostri spettato-
ri, e in particolare i bambini, a Teatro, senza distanziamento ed infine senza 
mascherine. Ma anche la ripartenza delle tournée, i calendari degli artisti, 
dei tecnici e delle maestranze che si riempiono, le rassegne che si ripopola-
no, i progetti che ripartono.

Nel Bilancio Sociale 2022 l’obiettivo per La Piccionaia è quello di riconfer-
mare come la nostra mission sia strettamente connessa alla nostra attività e 
i nostri stakeholder. Il percorso che stiamo tracciando per il futuro ha avuto 
un momento significativo di riflessione e proiezione verso il futuro in occa-
sione dell’evento “Nuove stelle all’orizzonte” che si è tenuto al Teatro Astra 
di Vicenza il weekend del 15 e 16 ottobre 2022: un convegno e una nuova 

produzione teatrale focalizzati sui desideri dei bambini, grazie ad una ricerca 
universitaria IusVe svolta coinvolgendo 500 bambini nel 2021, in collabora-
zione con AVIS Veneto.

Il Bilancio Sociale 2022 de La Piccionaia è stato redatto in conformità alle 
linee guida espresse nel Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche 
Sociali del 4 luglio 2019 ed è conforme ai requisiti definiti dalla Deliberazione 
della Giunta della Regione del Veneto n.815 del 23.06. 2020. Per quanto ri-
guarda i parametri di riferimento per l’analisi del nostro impatto, prosegue il 
percorso di approfondimento sui 17 punti dell’Agenda 2030 per lo Sviluppo 
Sostenibile ed il loro intrecciarsi fortemente in ogni nostra azione e progetto.
Questo documento è stato approvato dal Consiglio di Amministrazione il 27 
marzo 2023 e dall’Assemblea Ordinaria dei Soci il 2 maggio 2023.

Anche quest’anno il Consiglio di Amministrazione ha confermato il team di 
lavoro interno alla Cooperativa che si è occupato della stesura del presente 
documento (Laura Bombana, Valeria Di Tonto, Giorgia Melison con il coor-
dinamento di Enrico Papa). L’equipe di lavoro, suddiviso in due sottogrup-
pi (organizzativo ed amministrativo), si è riunito mensilmente da settembre 
2022 fino a marzo 2023 per la strutturazione di contenuti, l’elaborazione 
delle tematiche, degli indici ed indicatori e la raccolta ed analisi dei dati.
In ottemperanza agli obblighi di trasparenza e di informazione previsti dalla 
vigente normativa questo Bilancio Sociale è depositato presso il registro 
delle imprese REA della Camera di Commercio di Padova ed è consultabile 
e scaricabile nella sezione Trasparenza del sito web www.piccionaia.org
Il Bilancio Sociale 2022 è stato condiviso con tutti i soci e lavoratori de La 
Piccionaia e sarà consegnato ai principali stakeholder in versione digitale 
per un minor impatto ambientale.

https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2019/08/09/19A05100/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2019/08/09/19A05100/sg
https://www.regione.veneto.it/documents/10797/4861052/Deliberazione+della+Giunta+Regionale+n.+815+del+23+giugno+2020.pdf/e5ab709f-bf69-4e92-a77e-61501ae7c51c
https://www.regione.veneto.it/documents/10797/4861052/Deliberazione+della+Giunta+Regionale+n.+815+del+23+giugno+2020.pdf/e5ab709f-bf69-4e92-a77e-61501ae7c51c
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2. Nota metodologica

In accordo con il Decreto del 4 luglio 2019, la principale finalità di questo 
documento è l’accountability, cioè la capacità di un soggetto di “rendere 
conto” verso l’interno e verso l’esterno di ciò che viene fatto in relazione al 
proprio sistema di valori e obiettivi di impatto verso la società.
Questo principio prevede responsabilità, trasparenza (intesa come leggibili-
tà, completezza e concretezza di tutti i dati presentati) e compliance (ossia 
l’eticità che muove l’operato de La Piccionaia).

Sempre in ottemperanza al sopracitato Decreto, questo bilancio sociale è 
stato redatto nel rispetto dei seguenti principi:

In definitiva, il Bilancio Sociale è specchio di quel che facciamo e, allo stesso 
tempo, lancia le sfide per il nostro futuro in termini di obiettivi da raggiungere, 
approccio con i nostri stakeholder, valori da riconfermare, desideri da realizzare.
In questo documento abbiamo voluto spiegare come il fare teatro rappre-
senti per La Piccionaia il nostro personale e condiviso modo di prenderci 
cura del futuro e delle nuove generazioni.

L’équipe di lavoro sul bilancio sociale

• rilevanza delle informazioni
• completezza dei dati esposti
• trasparenza nel trattamento dei dati
• neutralità per l’analisi situazionale
• competenza di periodo
• comparabilità delle informazioni
• chiarezza rispetto ai risultati
• veridicità e verificabilità dell’indagine
• attendibilità dei dati
• autonomia delle terze parti

https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2019/08/09/19A05100/sg
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Scopr3.1 3. IdentitàLa Piccionaia: le tappe di una evoluzione

Nasce a Valdagno la Cooperativa 
La Piccionaia intorno al nucleo 
storico della famiglia d’arte Carrara 
- Laurini. Contribuzione ministeriale 
come compagnia di Prosa.

Con il successo al Festival di Monaco di Un casino di 
campagna inizia una tournée mondiale. L’originalità del-
la riproposta della commedia dell’arte dei Carrara, con 
l’Arlecchino di Titino Carrara ed il Pantalone di Argia 
Laurini, si afferma anche in Italia rappresentando un im-
portante ambito di produzione.

Debutta Carillon di Armando Carrara, aprendo un settore di 
produzione dedicato ai ragazzi: una ricerca in collegamento 
con il nascente mondo del teatro ragazzi italiano. Si unisce alla 
compagnia il nucleo fondatore della cooperativa di animazione 
teatrale I Salbanei.

La Piccionaia stipula con il Comune di Vicenza 
la prima convenzione per la gestione del 
Teatro Astra la cui direzione è affidata ad Annalisa 
Carrara fino al 2000. Contribuzione ministeriale 
come Centro Teatro Ragazzi e Giovani.

Con Bar 
Miralago
Carlo Presotto 

inizia ad utilizzare la tecnica del 
teleracconto collaborando con il 
videoartista Giacomo Verde. Da 
qui, con la collaborazione ulteriore 
di Paola Rossi, nasceranno nume-
rosi spettacoli tra cui Storia di una 
gabbianella e Favole al Telefono.

1975 

1980

Numerose produzioni per la regia di 
Armando Carrara e Titino Carrara segnano 
lo sviluppo a livello nazionale del settore 
teatro ragazzi, che affianca una continua 
proposta di teatro di commedia popolare.

Dal 1990 agli anni 2000

1982

1986

Entra a far parte de La 
Piccionaia Ketti Grunchi, 
che successivamente svi-
lupperà una forte poetica 
legata al teatro per la pri-
ma e primissima infanzia.

1989

1993

Dopo decenni di direzione della famiglia 
Carrara, si apre la stagione della co-di-
rezione artistica di Titino Carrara e Carlo 
Presotto (dal 2000 al 2014) e di direzione 
organizzativa di Pierluigi Cecchin.

2000
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3. Identità
Scopr3.1 La Piccionaia: le tappe di una evoluzione

La Cooperativa prende il nome 
di La Piccionaia - I Carrara soc. coop.

Primo premio “Piccoli 
Palchi” per lo spetta-
colo Favole al (video) 
telefono.

Negli anni nuovi artisti 
si avvicinano a La 
Piccionaia, diventando 
nel tempo soci: Matteo 
Balbo, Francesca 
Bellini, Aurora Candelli 
e Julio Escamilla.

2004
2008

La compagnia diventa punto di contatto 
tra insegnanti, compagnie teatrali, pe-
dagogisti, operatori, luogo di confronto 
artistico e culturale tra la città di Vicenza 
ed il teatro ragazzi italiano.

2000

Il progetto speciale de La Piccionaia Il Gioco del 
Palazzo, che coinvolge gli alunni delle scuole vicentine 
in una lunga serie di spettacoli nella Basilica Palladiana, 

vince il premio Stregagatto 2004 come Miglior progetto di ricerca e il pre-
mio speciale RAISAT / RAGAZZI.

Collaborano con progetti produttivi a vario livello 
tra gli altri Roberto Citran, David Conati, i Fratelli 
Dalla Via, Valentina Dal Mas, Tiziana Di Masi, Gianni 
Franceschini, Antonio Panzuto, Mario Perrotta, Valter 
Rado, Vitaliano Trevisan, Ullallà Teatro, Patricia Zanco.

2003

2005
Contribuzione ministeriale come Teatro stabile 
di innovazione per l’infanzia e la gioventù.

2001

Avvio della collabora-
zione con il Comune di 
Arzignano (Vi) che du-
rerà più di 10 anni per 
la programmazione se-
rale ed estiva.

2002
La Piccionaia inizia una fase di espan-
sione territoriale nel Veneto oltre il terri-
torio vicentino. Assume la gestione del 
Teatro Villa dei Leoni a Mira (Ve).

La Piccionaia progressivamente apre la 
propria produzione a nuovi artisti, svilup-
pando anche le sintonie nate all’interno di 
progetti di valorizzazione della creatività 
emergente come Premio Scenario.

Si sviluppano collaborazioni continuative con 
artisti ospitati sul palcoscenico del Teatro 
Astra che, sotto la direzione di Nina Zanotelli, 
si configura sempre di più come uno dei po-
chi poli di attenzione alla produzione teatrale 
e performativa contemporanea in Veneto.
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3. Identità
Scopr3.1 La Piccionaia: le tappe di una evoluzione

Nasce il format di teatro interattivo con l’utilizzo di 
radiocuffie immersive Silent Play che si diffonderà 
in Italia ed all’estero nel decennio successivo.

La Direzione Artistica viene affidata a 
Carlo Presotto, Marta e Diego Dalla Via 
(Fratelli Dalla Via), Valeria Raimondi ed 

Enrico Castellani (Babilonia Teatri).

Inizia la gestione di 
servizi e programmazione 
del Teatro di Mirano (Ve).

2010

2018

2019

Inizia la gestione e 
programmazione 
al Teatro Ferrari di 
Camposampiero (Pd).

2016

2012 Il MiBACT contribuisce La Piccionaia come Centro di teatro di 
innovazione nell’ambito della sperimentazione e del teatro 
per l’infanzia e la gioventù. Viene avviato uno specifico compar-
to dedicato alla progettazione culturale, che successivamente si 
articolerà in progetti territoriali e progetti europei.

2015
La Cooperativa diventa Cooperativa 
sociale di tipo A, prendendo il nome 
di La Piccionaia s.c.s.

2014

Inizia la gestione del  Ridotto 
del Politeama di Marostica (Vi).

Premio Credit Agricole 
Friuladria per il lavoro artistico 
sul tema della sostenibilità 
ambientale a Carlo Presotto.

Prende avvio il progetto produttivo triennale Tradimenti 
condotto da Ketti Grunchi e si svolge la prima collaborazione 
con Enrico Castellani e Valeria Raimondi di Babilonia Teatri. 

Inizia la collaborazione con il Comune di Valdagno 
per la programmazione scolastica e serale.

2009
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3. Identità
Scopr3.1 La Piccionaia: le tappe di una evoluzione

La Direzione Artistica 
torna in capo a Carlo 
Presotto; si avvia un 
percorso di ricam-
bio generazionale a 
livello Direttivo. La 
Cooperativa apre ad 
un importante piano di 
coproduzioni nell’ambi-
to serale, teatro rivolto 
alle nuove generazioni 
e tout public. I partner 
produttivi sono tra i più 
significativi del settore 
in Italia.

2019
Continua l’orientamento della Cooperativa 
verso gli obiettivi dell’Agenda 2030 con 
i progetti Smart, Capperi e Vanga. In 
ottobre al Teatro Astra si tiene il convegno 
Nuove stelle all’orizzonte e la prima dello 
spettacolo Stelle di Carlo Presotto con al 
centro il tema dei desideri dei bambini per 
un teatro sempre più partecipativo. Mario 
Perrotta vince il Premio Ubu come Migliore 
nuovo testo / Scrittura drammaturgica 
per Dei figli coprodotto da La Piccionaia. 
Sbum! Yes we cake dei Fratelli Dalla Via, 
menzionato tra i migliori spettacoli di teatro 
ragazzi del 2022 segnalati da Klp – Mario 
Bianchi.
Premio Quadro Fedele come Miglior 
Bilancio Sociale Premio nella categoria 
New Entry.
A chiusura del rinnovamento generazionale 
delle Direzioni, la Direzione Amministrativa 
è stata affidata a Roberta Giorgi.

2022
Un biennio di Pandemia che segna profondamen-
te i Teatri di tutto il mondo. Grazie alla differenzia-
zione della propria attività La Piccionaia fa fronte al 
blocco degli spettacoli puntando sulla progettazio-
ne, mantenendo una forte tensione verso la ricerca 
artistica e cogliendo l’occasione per riconfigurare 
la propria struttura interna. Vengono nominate le 
nuove Direzioni: quella Amministrativa resta in capo 
a Maria Teresa Lora, la Direzione Organizzativa 
viene condivisa, con specifiche deleghe, tra Nina 
Zanotelli ed Enrico Papa. Carlo Presotto condivide 
la Direzione Artistica con Sergio Meggiolan: un pas-
saggio che interpreta una lettura delle evoluzioni del 
campo artistico verso le nuove generazione sia nel 
teatro ragazzi che nel teatro contemporaneo.

2020-2021

Parte l’attività di programmazione 
al Teatrino Groggia di Venezia.

2021
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3. Identità
Scopr

Anagrafica e territorio3.2
ragione sociale >

La Piccionaia - società cooperativa sociale
Codice Fiscale e Partita Iva >

00345390249
La Piccionaia è:

> una società cooperativa sociale di tipo A
> iscritta nella apposita sezione speciale del Registro 
delle Imprese in qualità di impresa sociale il 19/07/2018
> inserito d’ufficio nel Registro Unico Nazionale 
del Terzo Settore il 21 marzo 2022
La sua sede legale è

Piazza Insurrezione 10, 35139 Padova 
La Piccionaia conta

25 soci al 31/12/2022



Bilancio Sociale 2022#15

3. Identità
Scopr

Anagrafica e territorio3.2
Le sedi secondarie e unità locali de La Piccionaia sono diffuse nel territorio veneto:

ufficio e Teatro Astra
contrà barche 53-55, 36100 vicenza

ufficio programmazione e progetti
stradella barche 5, 36100 vicenza

ufficio produzione e distribuzione
via vicolo cieco retrone 27, 36100 vicenza

ufficio amministrazione
stradella piancoli 6, 36100 vicenza

magazzino
via divisione folgore 55, vicenza

ufficio e Teatro Villa dei Leoni
riviera s. trentin 3-5, 30034 mira (ve)

Alle altre sedi operative:

ufficio e Teatro 
Comunale di Mirano
via della vittoria 75, 30035 mirano (ve)

Teatro Auditorium Ferrari
via andrea palladio 1, 35012 camposampiero (pd)
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3. Identità
Scopr

Anagrafica e territorio3.2
Nel Veneto La Piccionaia gestisce in esclusiva quattro spazi teatrali 
in convenzione con diverse Amministrazioni Comunali attraverso progetti continuativi:

Teatro Astra di Vicenza 410 posti, dal 1987

Teatro Villa dei Leoni di Mira - Venezia 300 posti, dal 2000

Teatro Ferrari di Camposampiero - Padova 440 posti, dal 2016

Ridotto del Teatro Politeama di Marostica 78 posti, dal 2019

I luoghi direttamente gestiti sono spazi di sperimentazione, 
di produzione artistica, di relazione con il territorio e enti locali, 
di ospitalità di compagnie di livello nazionale e produzione di propri spettacoli.
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3. Identità
Scopr

Anagrafica e territorio3.2
Inoltre in Veneto La Piccionaia si occupa dell’ideazione e della realizzazione di progetti teatrali 
in collaborazione con Amministrazioni Comunali nelle province di Vicenza, Venezia e Padova.

Ad esempio, tra i tanti: 

Comune di Valdagno da più di 20 anni, spazi vari

Teatro Comunale di Mirano Venezia 404 posti, dal 2014

Museo del Risorgimento e della Resistenza del Comune di Vicenza

Teatrino Groggia di Venezia 99 posti, dal 2021

San Vito di Leguzzano dal 2022 
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La Piccionaia è presente sull’intero territorio nazionale attraverso:

> tournée
di spettacoli prodotti e coprodotti

346 recite per un totale di 34.211 spettatori

> diffusione
di progetti 

201 recite di cui 105 recite di produzione
e 96 di ospitalità

58.562 spettatori nel 2022

Distribuzione di spettacoli per provincia
in Veneto de La Piccionaia nel 2022

Vicenza
132 - 54%

Venezia
67 - 26%

Padova
25 - 10%

Treviso
11 - 4%

Belluno
4 - 2%

Verona
6 - 3%

Rovigo
2 - 1%

culturali e teatrali, 
di inclusione sociale, 
progetti di turismo 
sostenibile, di formazione
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vicenza

padova

venezia

Distribuzione per regione delle repliche 
andate in scena nel 2022 in Italia 

puglia
1 (0%)

trentino alto adige 6 (2%)

piemonte
12 (3%)

sicilia 3 (1%)

campania 3 (1%)

emilia romagna
30 (9%)

friuli venezia giulia
6 (2%)

lazio 5 (1%)

lombardia
14 (4%)

marche 1 (0%)

sardegna
1 (0%)

toscana 15 (4%)
umbria 3 (1%)

veneto
247 (71%)

La Piccionaia
realizza nel Veneto
progetti territoriali,
rassegne teatrali,
laboratori e formazione, 
azioni site-specific



Bilancio Sociale 2022#20

3. Identità
Scopr

Anagrafica e territorio3.2
Nel 2022 La Piccionaia ha partecipato
a progetti con fondi europei e non solo
per progetti che si sono svolti in:

italia

austria

stati uniti d’america
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La Piccionaia è una Cooperativa di artisti, organizzatori e tecnici impe-
gnata nello sviluppo e nella diffusione del teatro secondo una visione 
condivisa: 

Un teatro attento alle istanze del presente, produt-
tore di significati, capace di aprire e generare nuovi 
sguardi sulla realtà, luogo di crescita culturale e ci-
vile, in cui si praticano concretamente condivisio-
ne, confronto, pratica, riflessione ed emozione. 

Uno spazio fisico e mentale abitato da poetiche e 
linguaggi che mettono al centro la spinta costante 
verso l’innovazione e la relazione con lo spettatore 
in quanto soggetto attivo e partecipe.

Centrale è l’attenzione per le nuove generazioni, con progettualità 
studiate a partire dalle esigenze specifiche delle diverse età evolutive, 
dalla primissima infanzia all’adolescenza ai giovani, in coordinamento con 
la comunità educante del territorio per l’emersione di bisogni e istanze. 

Fondamentali sono anche la formazione, le attività esperienziali e 
di audience engagement. 
Come soggetto culturale, La Piccionaia è costante nel ripensare e verifi-
care in ogni momento il senso del proprio agire, proiettando lo sguardo 
nel futuro e anticipando i bisogni e le istanze della collettività.

La Piccionaia è un ente del terzo settore per vocazione e questo dà alla 
Cooperativa una collocazione precisa anche nella ricerca di bandi e pro-
getti che si sposano con la propria missione mutualistica e culturale di 
sviluppo.

La Piccionaia è fatta, in definitiva, di persone che credono che il tea-
tro sia la chiave per continuare a farsi delle domande e a cercare 
delle risposte, senza smettere, soprattutto quando ci sembra di essere 
arrivati ad un punto, ad una qualche certezza.

25 soci possono essere 
abbastanza per fare la 
differenza, per avere 
un impatto generativo.
La Cooperativa si nutre dell’entusiasmo, della professionalità di chi la abi-
ta a vario titolo: soci, lavoratori, portatori di interesse, spettatori, territori, 
committenti e società civile.

Il metodo applicato in tutte le attività ha a che fare con l’ascolto del ter-
ritorio, dei destinatari e degli stakeholder coinvolti in generale al fine di 
attivare meccanismi partecipativi nelle relazioni e nella realizzazione degli 
obiettivi di progetto e di Cooperativa.
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sergio meggiolan enrico papa

paola rossi

valentina bortoli

carlo presottogloria marini

silvia sette nina zanotelli

anna colella

giorgia melison

pierluigi cecchin

luigi vannucci

francesca pauletto

marianna sassano marco secco

laura bombana julio escamilla

sara toppan

roberta giorgi maria teresa lora

aurora candellimatteo balbo valeria di tonto

laura rizzo

guglielmo cola

I soci de La Piccionaia al 31 dicembre 2022 sono:
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La Piccionaia in qualità di cooperativa sociale opera in diversi segmenti di 
attività riconosciuti dal Decreto legislativo n.112 del 3 luglio 2017, (ex art. 2 
comma 2, lettera c della Legge n.106 del 6 giugno 2016).

> educazione, istruzione e formazione professionale
ai sensi della legge n. 53 del 28 marzo 2003, e successive modificazioni, 
nonché attività culturali di interesse sociale con finalità educativa;

> organizzazione e gestione di attività culturali, 
artistiche o ricreative di interesse sociale;

> organizzazione e gestione di attività turistiche di in-
teresse sociale, culturale o religioso;

> formazione extra-scolastica
finalizzata alla prevenzione della dispersione scolastica e al successo scola-
stico e formativo, alla prevenzione del bullismo ed al contrasto della povertà 
educativa.

https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2017/07/19/17G00124/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2016/06/18/16G00118/sg
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Quindi La Piccionaia nel concreto si occupa di:

> produzione e co-produzione di spettacoli
per l’infanzia, le giovani generazioni ed il pubblico adulto;

> gestione di spazi teatrali
in convenzione con le amministrazioni comunali;

> programmazione di rassegne di teatro
contemporaneo e per le nuove generazioni
dedicate all’infanzia, ai ragazzi, agli adolescenti, ai giovani, alle famiglie e alle 
scuole, che intrecciano produzione e ospitalità (tutte composte da compa-
gnie professioniste della scena nazionale ed internazionale);

> progetti di educazione teatrale
per bambini, ragazzi, giovani, adulti, insegnanti, educatori, operatori sociali e artisti;

> progetti innovativi di fruizione 
delle performance teatrali
legati alla sperimentazione di nuovi linguaggi e nuove tecnologie;

> sviluppo di progetti culturali territoriali 
nazionali e internazionali 

> attività di formazione attraverso gli strumenti teatrali
all’interno di contesti sociali, educativi, umanitari, aziendali; 

> monitoraggio del territorio
visto non come fruitore passivo di un prodotto ma, al contrario, risorsa da 
valorizzare e attore di confronto, crescita e co-progettazione;

> creazione e partecipazione a reti culturali
per la ricerca, il monitoraggio, la progettazione, la produzione, l’organizza-
zione e la formazione.

Oggi il fattore distintivo de La Piccionaia è la capacità di muoversi in 
termini sistemici, con una molteplicità di approcci e competenze 
professionali. Si tratta di un soggetto in grado di curare una offerta artisti-
ca e culturale di alta qualità, data dalla cura del dettaglio che proviene da 
una tradizione artigianale, tagliata su misura sui bisogni del suo pubblico e 
dei suoi committenti.
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Il contesto di riferimento
Il settore culturale presenta caratteristiche estremamente etero-
genee e peculiari; proprio per questo motivo è complesso darne 
una definizione unitaria.
A livello generale negli ultimi anni si è attestata su scala inter-
nazionale una classificazione che definisce il cosiddetto settore 
delle imprese culturali e creative (ICC) come quello che com-
prende i soggetti economici che operano in sette specifici ma-
cro-domini ATECO[1] ponendo la produzione culturale al centro 
della propria attività primaria.

Aggiungendo a questi settori le attività che non producono beni 
o servizi strettamente culturali, ma che utilizzano la cultura come 
input per accrescere il valore dei propri prodotti attingendo pro-
fessionalità, ispirazione e know-how dal settore culturale e crea-
tivo (i cosiddetti “creative driven”), si ottiene il più ampio Sistema 
Produttivo Culturale e Creativo. Quest’ultimo nel 2019 in Europa 
ha contribuito per il 4,2% al PIL del continente ed ha dato lavoro 
a 12,5 milioni di persone.

____________________

[1] Architettura e design; comunicazione, audiovisivo e musica, 
videogiochi e software, editoria e stampa, performing arts e arti 
visive, patrimonio storico e artistico.

Architettura
e design

Audiovisivo
e musica

Editoria
e stampa

Performing arts
e arti visive

Videogiochi
e software

Patrimonio storico
e artistico

core cultura

creative driven

Comunicazione

Fonte: nostra elaborazione da Unioncamere 
Fondazione Symbola, lo sono Cultura - Rapporto 2022
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Secondo quanto riportato in “Io sono Cultura 2022” di 
Unioncamere e Fondazione Symbola, questo Sistema nel 2021[1] 
in Italia ha generato 88,6 miliardi di Euro di valore aggiunto[2] 
(corrispondenti al 5,6% del valore aggiunto italiano) ed ha creato 
nel resto dell’economia del Paese un valore aggiunto pari a 163 
miliardi di Euro (il 10,2% del totale); l’intera filiera della cultura 
ha generato più di 251 miliardi di Euro di valore aggiunto (pari al 
15,8% nazionale). Il solo Sistema Culturale e Creativo ha occu-
pato in Italia quasi un milione e mezzo di persone (pari al 5,8% 
del totale dei lavoratori).

____________________

[1] Al momento della stesura di questo Bilancio Sociale sono di-
sponibili quasi esclusivamente dati riferiti al 2021.

[2] Il valore aggiunto è definibile sinteticamente come la differenza 
tra il valore della produzione ed il costo della produzione.

Totale filiera cultura 251,5 mld 
di euro di valore aggiunto (15,8%)

Sistema Produttivo
Culturale e Creativo

88,6 mld di euro
(5,6%)

Valore aggiunto
creato nel resto
dell’economia

162,9 mld di euro
(10,2%)

Fonte: Unioncamere
Fondazione Symbola,

lo sono Cultura - Rapporto 2022
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Rispetto all’intero Sistema Produttivo Culturale e Creativo, nel 2021 le 30.781 
imprese del comparto delle performing arts e delle arti visive hanno appor-
tato un valore aggiunto pari al 4,8% ed un’occupazione del 6,2%.
Sempre la medesima fonte calcola nel 2021 un moltiplicatore pari a 1,8 (os-
sia: per ogni Euro di valore aggiunto prodotto da un’attività del Sistema se 
ne attivano mediamente altri 1,8 nel resto dell’economia); lo specifico settore 
delle performing arts ha un coefficiente dell’1,2.
Con specifico riferimento al Veneto, il Sistema Produttivo Culturale e 
Creativo nel 2021 ha prodotto 7,9 miliardi di euro di valore aggiunto, pari al 
5,4% della ricchezza complessivamente prodotta dall’economia regionale. 
I 136mila addetti, invece, rappresentano il 5,9% dell’occupazione regionale. 
Su base provinciale Venezia, Padova, Vicenza e Verona si collocano tra le 
prime venti realtà culturali e creative d’Italia sia in termini di valore aggiunto 
che di occupazione.
Al di là di facili slogan di sorta e considerando che nel 2019 -prima della 
pandemia- tutti questi valori erano più alti, è evidente che il settore culturale 
crea occupazione e genera economia. 
Ma non solo, anzi: in un’epoca in cui il dato quantitativo ha maggiore impatto 
di quello qualitativo, sembra necessario definire il peso economico del settore 
quando invece il punto di partenza dovrebbe essere l’impatto positivo che 
l’attività culturale professionale di per sé apporta alla società civile e, più in ge-
nerale, al welfare dei cittadini nonché all’attività delle imprese di diversi settori.
Molti ormai sono gli studi che testimoniano come la partecipazione ad attivi-
tà culturali (in termini di fruizione e di azione diretta) influiscano direttamente 
sul miglioramento della salute e del benessere bio-psico-sociale delle per-
sone, indipendentemente dall’età.

Proprio a riscontro di ciò, specie nel settore dello spettacolo, ormai da di-
versi anni si nota, a livello europeo ed italiano, un prolificare di contributi 
pubblici indiretti (ossia non destinati al sostegno diretto dei soggetti pro-
fessionisti o a finalità specificatamente creative-driven) a beneficio di altri 
settori economici tra i quali -a mero titolo d’esempio- il turismo, il sistema 
socio-sanitario e la formazione.
La cultura dunque viene sempre più interpretata come un asset trasversale 
nel sistema produttivo ed un motore di innovazione capace di generare be-
nessere e sviluppo economico. Se da un lato questo è un grande riconosci-
mento, dall’altro si corre il rischio di sminuire le imprese di questo sistema 
ad una posizione ancillare e funzionale ad altri settori.

I consumi del settore
spettacolo dopo la pandemia
Il 2022 è stato l’anno dell’uscita dalla pandemia; la chiusura dello stato 
di emergenza sanitaria da parte del Consiglio dei Ministri al 31 marzo di 
quest’anno ha permesso un lento ritorno ad una nuova normalità. Più di 
due anni di convivenza con il virus e di limitazioni nella quotidianità hanno 
certamente inciso non solo sui comportamenti dei cittadini ma anche sulle 
modalità di fruizione dei prodotti culturali e sul consumo di prodotti sostitu-
tivi a quelli dello spettacolo. Nonostante questo si è notata una buona ripar-
tenza dei consumi culturali, probabilmente anche come reazione ad anni di 
pseudo-privazione e necessità di tornare a frequentare luoghi di socialità.
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Secondo dati ISTAT nel 2022 è aumentata la fruizione di almeno uno spetta-
colo o forma di intrattenimento (teatro, concerti, cinema, discoteca, spettacoli 
sportivi, ecc.) da parte delle persone dai sei anni in su anche se il livello gene-
rale è ancora sotto a quello pre-pandemico (49,5% contro il 64,6% del 2019).

In particolare il teatro registra l’aumento più consistente in termini di fruizio-
ne arrivando ad un valore complessivamente quattro volte superiore rispet-
to al 2021; interessante notare che le donne vanno a teatro più degli uomini 
(13,5% contro il 10,6%) e che tra il 2021 ed il 2022 la partecipazione ad 
eventi teatrali è aumentata più tra le donne che tra gli uomini (+10,5% contro 
il +7,3%). Inoltre si rilevano tassi di fruizione maggiori tra le persone con titolo 
di studio più elevato. Tra i giovani fino ai 24 anni d’età si nota una grande 
partecipazione ad eventi di svago ad eccezione del teatro che si mantiene 
su livelli inferiori rispetto al periodo pre-pendemico (15,3% nel 2022 contro 
il 28,7% nel 2019). Nonostante quest’ultimo dato scoraggiante, l’esperienza 
sul campo rileva comunque in generale un buon ritorno alla partecipazione 
agli spettacoli di teatro ragazzi in matinée da parte delle scuole di ogni or-
dine e grado.
Si notano anche differenze territoriali: la partecipazione a spettacoli ed in-
trattenimenti è più alta al Centro-nord rispetto al Mezzogiorno.

Il quadro normativo nazionale
e regionale dello spettacolo
Nel corso del 2022 si possono evidenziare prevalentemente due importanti 
tappe normative a livello nazionale: la ripresa dell’iter legislativo del cosid-
detto Codice dello spettacolo e l’avvio del nuovo triennio 2022-2024 
del Fondo Nazionale per lo Spettacolo dal Vivo - FNSV (ex Fondo Unico 
per lo Spettacolo - FUS) dopo l’anno ponte tra quest’ultimo ed il precedente 
2018-2020.

Partendo dalla prima, è utile ricordare che la legge 22 novembre 2017, n. 175 
“Disposizioni in materia di spettacolo e deleghe al Governo per il riordino 
della materia” ha posto a carico del Governo la delega, entro dodici mesi 
dall’entrata in vigore della stessa legge, “per la riforma, la revisione e il rias-
setto della vigente disciplina nei settori del teatro, della musica, della danza, 
degli spettacoli viaggianti, delle attività circensi, […] mediante la redazione 
di un unico testo normativo denominato «codice dello spettacolo», al fine di 
conferire al settore un assetto più efficace, organico e conforme ai principi di 
semplificazione delle procedure amministrative e ottimizzazione della spesa 
e volto a migliorare la qualità artistico-culturale delle attività, incentivandone 
la produzione, l’innovazione, nonché la fruizione da parte della collettività, 
con particolare riguardo all’educazione permanente, in conformità alla rac-
comandazione 2006/962/CE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 18 
dicembre 2006”.

https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2017-11-22;175#:~:text=La%20Repubblica%20promuove%20e%20sostiene,attivita'%20liriche%2C%20concertistiche%2C%20corali
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX:32006H0962
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX:32006H0962
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX:32006H0962
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Questa importante Legge all’art.1 sancisce che la Repubblica Italiana:

a) promuove e sostiene lo spettacolo, nella pluralità delle sue diverse 
espressioni, quale fattore indispensabile per lo sviluppo della cultura ed 
elemento di coesione e di identità nazionale, strumento di diffusione della 
conoscenza della cultura e dell’arte italiane in Europa e nel mondo, non-
ché quale componente dell’imprenditoria culturale e creativa e dell’offerta 
turistica nazionale;

b) riconosce il valore formativo ed educativo dello spettacolo, anche per 
favorire l’integrazione e per contrastare il disagio sociale, e il valore delle 
professioni artistiche e la loro specificità, assicurando altresì la tutela dei 
lavoratori del settore;

c) riconosce l’utilità sociale dello spettacolo, anche ai sensi della legge 6 
giugno 2016, n. 106 “Delega al Governo per la riforma del Terzo settore”, 
dell’impresa sociale e per la disciplina del servizio civile universale.

Tra le altre cose la norma istituisce anche il Consiglio superiore dello spet-
tacolo: un organo consultivo del Ministero della Cultura, di durata triennale, 
che svolge compiti di consulenza e supporto nell’elaborazione ed attuazio-
ne delle politiche di settore nonché nella predisposizione di indirizzi e criteri 
generali relativi alla destinazione delle risorse pubbliche per il sostegno alle 
attività dello spettacolo.

Purtroppo le scadenze dettate da questa Legge non sono state rispettate e 
di fatto il percorso normativo è rimasto sospeso. Finalmente nel 2022, an-
che grazie all’intrinseca fragilità del settore platealmente messa in luce dalla 

pandemia, l’iter normativo è ripreso fino ad arrivare alla legge 15 luglio 2022, 
n. 106 “Delega al Governo e altre disposizioni in materia di spettacolo” che, 
riprendendo la fonte normativa del 2017 ed integrandola, delega nuovamen-
te il Governo ad adottare, entro nove mesi dall’entrata in vigore della legge 
stessa, alcuni specifici provvedimenti, tra cui:

• la redazione di un unico testo normativo denominato «codice dello spet-
tacolo» così come definito dalla precedente legge del 2017;

• un decreto legislativo con disposizioni in materia di contratti di lavoro nel 
settore dello spettacolo;

• un decreto legislativo con disposizioni in materia di equo compenso per 
i lavoratori autonomi dello spettacolo, ivi compresi gli agenti e i rappre-
sentanti dello spettacolo dal vivo;

• un decreto legislativo per il riordino e la revisione degli ammortizzatori e 
delle indennità e per l’introduzione di un’indennità di discontinuità, quale 
indennità strutturale e permanente, in favore dei lavoratori;

• l’istituzione del Registro nazionale dei professionisti operanti nel settore 
dello spettacolo presso il Ministero della Cultura;

• il riconoscimento della professione di agente o rappresentante per lo 
spettacolo dal vivo;

• l’istituzione presso il Ministero della Cultura anche l’Osservatorio dello 
spettacolo;

• l’istituzione di un Sistema nazionale a rete degli osservatori dello spettacolo, 
del quale fanno parte l’Osservatorio dello spettacolo nazionale e quelli regio-
nali, allo scopo di assicurare omogeneità ed efficacia all’azione conoscitiva 
del settore dello spettacolo dal vivo e di supporto pubblico alle relative attività;

https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2016;106~art10-com4
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2016;106~art10-com4
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2022/08/03/22G00116/sg
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• l’attivazione da parte dell’INPS di specifici servizi di informazione e co-

municazione in favore degli iscritti al Fondo pensione lavoratori dello 
spettacolo;

• l’istituzione del Tavolo permanente per lo spettacolo.

Purtroppo la caduta del governo Draghi a pochi giorni dall’approvazione di 
questa legge ha comportato un nuovo stop al percorso normativo. A tutt’og-
gi non è ancora chiaro se il Governo attualmente in carica intenda dar corso 
o meno alla legge n. 106 del 2022 che, seppur perfettibile, comporterebbe 
un grande passo avanti nella strutturazione del settore.

Sul fronte del FNSV, invece, il 2022 ha segnato l’avvio del nuovo triennio 
2022-2024; il D.M. 25 ottobre 2021 che ha introdotto alcune modifiche ri-
spetto al precedente da D.M. del 27 luglio 2017, tra cui:

• l’introduzione di nuovi settori ed alcune modifiche a settori preesistenti;
• una nuova definizione delle cosiddette “Prime istanze triennali”;
• l’assegnazione di un’anticipazione del contributo una volta ammessa la 

domanda;
• la definizione del sistema competitivo per l’assegnazione del contributo 

applicato sui dati a consuntivo;
• la possibilità di valorizzare nel bilancio di progetto i costi di tutela della 

salute del personale e del pubblico.

Rispetto alla condizione vissuta dallo spettacolo dal vivo a causa della pan-
demia, a fronte della presentazione del consueto progetto triennale ed an-

nuale, per il 2022 di particolare rilievo è la scelta da parte del Ministero della 
Cultura di:
• elaborare i sottoinsiemi di valutazione (i cosiddetti cluster) a partire dal 

secondo anno del triennio sui dati dimensionali a consuntivo del 2022;
• prevedere una soglia di tolleranza a consuntivo del 20% (anziché del 

10% standard previsto) sui parametri della qualità indicizzata e della di-
mensione quantitativa, con possibilità di aumento in funzione di ulteriori 
considerazioni effettuate dal MiC e dal Consiglio superiore dello spetta-
colo dal vivo rispetto agli effetti della pandemia sul settore nell’anno di 
riferimento;

• l’opportunità di rendicontare per l’ultimo anno del triennio 2018-2020 le 
attività realizzate nel 2020 e nel 2021 (anno ponte straordinario tra i due 
trienni) ai fini del raggiungimento dei valori minimi di attività.

Con apposito decreto direttoriale rep. n. 1913 del 16 dicembre 2021 sono 
stati poi definiti i costi ammissibili, i punteggi ed i massimali ai fini della va-
lutazione delle domande di contributo e della determinazione del contributo 
stesso per il triennio 2022-2024.

La Piccionaia rientra ancora una volta tra i soggetti contribuiti dal Ministero 
della Cultura fra i centri di produzione di teatro di innovazione nell’ambito 
della sperimentazione e del teatro per l’infanzia e la gioventù con un aumen-
to del contributo del +21,72% sul 2021.

https://spettacolo.cultura.gov.it/wp-content/uploads/2021/11/DM-25-ottobre-2021-FUS-2022-2024-e-modifiche-al-DM-27-luglio-2017-signed.pdf
http://www.spettacolodalvivo.beniculturali.it/wp-content/uploads/2018/01/Decreto-Ministeriale-27-luglio-2017-contributi-FUS.pdf
https://spettacolo.cultura.gov.it/wp-content/uploads/2021/12/Rep.-1913-del-16-dicembre-2021.pdf
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Ambito di attività e informazioni sul contesto di riferimento3.4
Da notare che il nuovo triennio ha allargato la platea dei soggetti beneficiari 
del sostegno del FNSV nel settore teatrale includendo complessivamente 
98 nuove istanze.

Nel solo ambito dell’art. 14:

• i centri di produzione teatrale ex comma 1 sono passati da 8 a 17;
• centri di produzione di teatro di innovazione nell’ambito della sperimen-

tazione e del teatro per l’infanzia e la gioventù ex comma 2 sono aumen-
tati da 20 a 25.

Il Ministero della Cultura ha aumentato il FNSV di 40 milioni di Euro rispet-
to al 2021; da notare che gli aumenti registrati negli ultimi anni ancora non 
hanno riportato, in termini di valore corrente, la capienza del FNSV ai valori 
del 1985. Per agevolare i soggetti destinatari del sostegno statale dal punto 
di vista finanziario, nel 2022 il MiC ha anticipato alle strutture già beneficiari 
del FUS nel precedente triennio fino all’80% del contributo dell’anno 2021.
 
Spostandosi al livello regionale, il 2022 ha segnato un importante cambio 
di passo da parte del Veneto: infatti per la prima volta è stato dato corso a 
quanto previsto dalla L.R. 16 maggio 2019, n. 17 “Legge per la cultura” che 
ha riordinato in un unico corpus normativo la disciplina di questo settore 
modificando un assetto normativo invariato da 30 anni, abrogando 28 leggi 

regionali ed allineando le disposizioni al vigente quadro legislativo nazionale 
ed europeo. In questa norma quadro viene introdotta una programmazio-
ne articolata su scala triennale (ad iniziare dal 2022-2024) ed applicata con 
piani annuali. Soppressa dunque la L.R. 5 settembre 1984, n. 52 “Norme in 
materia di promozione e diffusione di attività artistiche”, musicali, teatrali e 
cinematografiche, la Regione ha emanato due bandi:

1) il DGR n. 885 del 19 luglio 2022, bando per la concessione di contributi a 
sostegno di progetti annuali concernenti attività di produzione ed eventi, 
festival, stagioni, rassegne nel settore dello spettacolo dal vivo - musica, 
danza, teatro, circo contemporaneo, multidisciplinarietà - anno 2022;

2) il DGR n. 886 del 19 luglio 2022, avviso per l’individuazione ed il sostegno 
di progetti strategici annuali per il 2022 e/o triennali 2022-2024 concer-
nenti attività di produzione ed eventi, festival, stagioni rassegne nel setto-
re dello spettacolo dal vivo - musica, danza, teatro, circo contemporaneo, 
multidisciplinarietà.

Per il primo la Regione del Veneto ha stanziato 520.000 Euro, per il secondo 
400.000 Euro; questi fondi sono riusciti a finanziare all’incirca il 50% delle 
istanze ammesse (rispettivamente: 19 su 37 e 8 su 13). La Piccionaia è ri-
sultata assegnataria di entrambe le azioni, posizionandosi al terzo posto 
della graduatoria dei beneficiari per il progetto annuale ed al sesto posto 
per quello triennale. 

https://bur.regione.veneto.it/BurvServices/pubblica/DettaglioLegge.aspx?id=394475
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Ambito di attività e informazioni sul contesto di riferimento3.4
Tipologie di attività definite dal d.m. 27 luglio 2017 e ss.mm.ii. centri di produzione teatrale centri di produzione 

di teatro di innovazione
nell’ambito della 
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e del teatro per 
l’infanzia e la gioventù
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oggetto sociale e mutualità3.5
La Piccionaia è una cooperativa sociale di tipo A che, come da Statuto - art.3, persegue:

l’interesse generale della comunità alla promozione umana ed all’integrazione sociale dei cittadini attraverso la 
gestione di servizi educativi e socioeducativi, in un autentico spirito di mutualità senza fine di speculazione pri-
vata, in particolare attraverso lo sviluppo delle arti teatrali e performative con specifico riferimento alla funzione 
educativa e alla crescita socio educativa e culturale esercitata nel settore teatrale destinato all’infanzia, all’ado-
lescenza e alla gioventù, collaborando alla crescita educativa e culturale dei minori e giovani e delle loro famiglie.

Le parole chiave del nostro essere Cooperativa sono: 

> creare comunità

> sostenere il teatro come servizio alla persona

> concentrare le azioni verso il benessere delle nuove generazioni

> sensibilizzare con il teatro riguardo tematiche sociali e di relazione tra le persone, 
   su diversità, solidarietà e differenze culturali

> mutualità come impatto migliorativo del benessere nella vita delle persone, in primis i soci
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Mission e obiettivi3.6
La mission:

Generare un ambiente inclusivo di 
creazione teatrale e artistica, un luogo 
di elaborazione del presente collettivo, 
di allenamento della profondità emotiva, 
di produzione culturale, di educazione 
e promozione del bello come necessità 
sociale con particolare attenzione alle 
giovani generazioni, per costruire nuovi 
scenari etici.

Nella mission de La Piccionaia c’è tutto quello che vogliamo essere,
diventare, tutto ciò che muove il nostro agire.

Le parole chiave della nostra mission sono:

> inclusione 
> teatro
> artisticità
> creatività
> profondità emotiva
> educazione
> nuove generazioni
> eticità
> futuro
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Mission e obiettivi3.6
Quest’anno vogliamo approfondire la relazione tra obiettivi operativi e metterli in relazione agli obiettivi dell’Agenda 2030 che innervano la Cooperativa.

Gli obiettivi operativi raccontano
in quali ambiti di attività la Cooperativa
si impegna e come lo fa.

Questi obiettivi rispecchiano la natura molteplice delle progettualità portate avanti da La Piccionaia e mettono a fuoco come queste attività promuovono istan-
ze forti di innovazione, inclusione e ricerca del benessere delle persone e della società.

1. Produzione di spettacoli ed attività performative nell’ottica di una continua innovazione
per rispondere ai bisogni delle persone con un focus particolare sulle nuove generazioni.

2. Creazione partecipata di progetti culturali di spettacoli, rassegne e attività formative
che coinvolgono artisti portatori di significati profondi, dedicati alle nuove generazioni in stretta connessione con la comunità educante.

3. Ideazione e realizzazione di progetti territoriali
collegati o meno a uno specifico spazio performativo, che attraverso il teatro sviluppino senso di comunità, relazione, inclusione e ascolto.

4. Ideazione e realizzazione di progetti educativi di rete.

5. Progettazione e realizzazione di attività di formazione e coinvolgimento attivo del pubblico.
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Mission e obiettivi3.6
Gli obiettivi dell’Agenda 2030 perseguiti nell’ambito delle attività del 2022 sono:

> goal 3
salute e benessere

> goal 4
istruzione di qualità

> goal 5
parità di genere

> goal 8
lavoro dignitoso e crescita economica

> goal 9
imprese, innovazione e infrastrutture

> goal 10
ridurre le diseguaglianze

> goal 11
città e comunità sostenibili

> goal 12
consumo e produzione responsabili

> goal 15
vita sulla terra

> goal 16
pace, giustizia e istituzioni solide
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3. Identità
ScoprLa Piccionaia connessa: 

reti ed enti del Terzo Settore3.7
La Piccionaia fa parte di numerose reti, con enti
del Terzo Settore e non solo, di varie tipologie: 

#network e reti di sostegno 
alla creatività emergente

associazione scenario
Nel 2022, La Piccionaia promuove e raccoglie le adesioni provenienti dal 
Veneto per l’azione dedicata al sostegno alla creatività performativa per 
l’infanzia; fa parte della commissione zonale NordEst dell’azione Scenario 
Infanzia; fa parte dell’osservatorio critico per la valutazione dei progetti in 
concorso; ospita l’anteprima del debutto dello spettacolo “Le Etiopiche” 
di Mattia Cason (vincitore 2021) e lo spettacolo “Il Colloquio” del collettivo 
Lunazione (vincitore 2019).

ln-box
Nel 2022, La Piccionaia, fa parte della commissione di giuria per la valuta-
zione degli spettacoli in concorso; attiva il processo di visione partecipato 
con gli spettatori creativi AstraNauti per analizzare i 6 finalisti; è presente alle 
tappe di selezione dal vivo e calendarizza lo spettacolo vincitore da ospitare 
nei propri spazi teatrali.

network anticorpi xl
Nel 2022, La Piccionaia promuove la open call per giovani danzautori della 
regione, fa parte della commissione di selezione dell’azione Vetrina; aderi-
sce all’azione Nuove Traiettorie, ospita lo spettacolo “Gli Amanti” di Adriano 
Bolognino.

sharing values/mapping practices
Nel 2022, La Piccionaia costruisce e promuove le azioni di monitoraggio de-
gli artisti e compagnie professionali attivi nella danza e nelle performing arts, 
insieme ai partner veneti, partecipa agli incontri con gli artisti del territorio.

#reti giovani e lavoro nella cultura

rete per il servizio civile regionale
Nel 2022 aderisce al servizio civile regionale (legge regionale n. 18 del 
18/11/2005) sui temi della cultura e dell’inter generazionalità, come oppor-
tunità formativa per i giovani negli ambiti della solidarietà sociale, dell’edu-
cazione alla pace, della cooperazione e della protezione civile, nonché per 
promuovere l’associazionismo e il volontariato.

servizio civile universale
Nel 2022 La Piccionaia sviluppa la formazione del servizio civile universale 
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sui temi del teatro e dell’Agenda 2030, nell’ambito della scelta dei giovani 
volontari di dedicarsi al servizio di difesa non armata e non violenta, all’edu-
cazione, alla pace tra i popoli e alla promozione dei valori.

#network internazionali

small size network
Nel 2022 La Piccionaia sviluppa azioni per la diffusione delle arti performati-
ve per la prima infanzia (0-6 anni) tramite l’avvicinamento dei bambini ai pro-
cessi artistici per svilupparne intelligenza emotiva, sensibilità e competenze.

assitej international association 
of theatre for children and young people
Obiettivi: creazione di un teatro per il pubblico giovane e promozione del-
la qualità e del significato culturale del teatro per l’infanzia e la gioventù. 
Promozione dei diritti artistici, culturali, educativi dei bambini e giovani in 
maniera inclusiva. Approfondire la comprensione, sviluppare la pratica, cre-
are nuove opportunità e rafforzare il settore.

ALDA associazione europea per la democrazia locale
Obiettivi: sviluppo della democrazia locale e della cittadinanza attiva in 
Europa attraverso progetti per il raggiungimento degli Obiettivi di Sviluppo 
Sostenibile dell’Agenda 2030.

MitOst – Citizenship in action
Ruolo: collaborazione alla realizzazione dell’annuale Festival Internazionale 
MitOst. Supporto ai membri per l’implementazione dei loro progetti e idee.

#network nazionali

assitej italia
Obiettivi: sviluppo del teatro e della creazione artistica per bambini, ra-
gazzi e famiglie attraverso nuove progettualità nazionali e internazionali. 
Formazione per professionisti del teatro ragazzi. 

AS.T.RA. associazione del teatro ragazzi
Obiettivi: riconoscimento, tutela, promozione e diffusione in sede nazionale, 
internazionale ed UE del teatro per l’infanzia e la gioventù, con particolare 
attenzione al contemporaneo.

A.N.T.A.C. associazione nazionale 
dei teatri d’arte contemporanea nazionale
Obiettivi: sostegno e sviluppo dei Teatri d’arte contemporanea a livello na-
zionale e internazionale.
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#network locali

vicenza capitale della cultura 2024
Obiettivi: collaborazione al progetto “Good vibes creatività emergente” per 
la candidatura a capitale italiana della cultura 2024 di Vicenza.

teatro di comunità.
rigenerazione territoriale & cultura
Obiettivi: contribuire alla creazione della comunità teatrale di Marostica (Vi), 
mettendo al centro la comunità locale quale protagonista della valorizzazio-
ne territoriale e dello sviluppo locale, tramite una progettazione culturale e 
teatrale che ha il suo fulcro nel ridotto del politeama.

tavolo della cultura del camposampierese
Nel 2022 progettazione attività teatrali estive nel camposampierese con una 
rassegna estiva.

patto locale per la lettura di Vicenza
Obiettivo: realizzare un’azione coordinata e collettiva orientata all’incremen-
to degli indici di lettura nel territorio. 

festival biblico
La Piccionaia è partner artistico e organizzativo del festival annuale incen-
trato sul dialogo tra bibbia, società contemporanea e attualità.

distretto del commercio 
di mira mira in progress
La Piccionaia è partner per la promozione territoriale di Mirano (Ve) per la 
riqualificazione commerciale dell’area urbana del miranese.

distretto del commercio di mirano
La Piccionaia è partner per la promozione territoriale di Mirano (Ve) per la 
riqualificazione commerciale dell’area urbana del miranese.

libera.
associazioni, nomi e numeri contro le mafie
La Piccionaia contribuisce alla diffusione della cultura della legalità democrati-
ca attraverso la sensibilizzazione della società civile nella lotta contro le mafie.

#reti di progetto internazionali

smart
small museums alliance representing territories
Il progetto SMART nasce dall’esigenza di preservare il patrimonio delle iden-
tità storiche e culturali delle comunità locali e offrire al turista nuove oppor-
tunità di scoprire e vivere l’area alpina.Nel 2022 La Piccionaia ha creato dei 
Silent Play di comunità per un turismo sostenibile, inclusivo ed esperienziale.
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recap
recovering inclusion through creativity after pandemic
Nel 2022 La Piccionaia ha condotto una serie di incontri pratici, destinati 
ai giovani 14-19 anni, che utilizzano diversi linguaggi teatrali e performativi, 
tecniche provenienti dalle scienze sociali e strumenti provenienti dalla pe-
dagogia.

soundmuse
Obiettivi: produzione di conoscenza scientifica per sviluppare tecnologie 
multi-modali e-sensoriali per la fruizione museale, con particolare riferimen-
to alla dimensione sonora. Affrontare le odierne sfide culturali e sociali dei 
musei, ripensandone il ruolo esplorando le opportunità aperte dalle pratiche 
sound-based, in ottica di sostenibilità ed equità sociale.
Nel 2022 la piccionaia partecipa alle riunioni di progettazione di questa rete 
che porteranno alla finalizzazione della proposta progettuale da candidare 
nell’ambito del programma finanziato dall’Unione Europea Orizon 2020.

the wilson project
L’obiettivo di questa rete è la traduzione e pubblicazione, per la prima volta 
in lingua italiana, di un’opera di August Wilson, il maggiore drammaturgo 
afroamericano del XX sec., due volte Premio Pulitzer e la produzione e cir-
cuitazione del primo allestimento teatrale in italiano dell’opera, con un cast 
di attori afro-italiani. Nel 2022 La Piccionaia con il regista Renzo Carbonera 
ha allestito una prima lettura teatrale del testo “Jitney”.

#reti di progetto nazionali

capperi
Obiettivo: una rete di progetto per la promozione tra i giovani della cono-
scenza della PAC - Politica Agricola Comune come strumento per il raggiun-
gimento degli obiettivi dell’Agenda 2030.

ora! organizza rifletti agisci.
scuole e giovani attivi per il cambiamento climatico
Rete per integrare l’offerta formativa e la capacità umana e istituzionale delle 
scuole secondarie di secondo grado e delle agenzie educative non formali 
sui temi del cambiamento climatico per consentire ai giovani (14-19 anni) di 
diventare changemaker sociali nelle proprie comunità.

liberi di crescere:
una scuola di cittadinanza
Sviluppo di buone pratiche di partecipazione e avvicinamento dei minori alle 
istituzioni, con il coinvolgimento degli attori del territorio e della comunità 
educante. Realizzazione di attività aggregative ed educative per l’empower-
ment dell’infanzia e adolescenza, tese a contrastare gli effetti negativi pro-
dotti dalla pandemia.
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#reti di progetto locali

dreamcatcher.
ciascun cresce solo se sognato
Rete per lo svolgimento di attività teatrali per contrastare la povertà educa-
tiva e l’esclusione sociale di bambini e ragazzi attraverso il potenziamento 
della capacità d’intervento dei comuni e della comunità educante, la speri-
mentazione e il consolidamento di modelli e servizi di welfare di comunità. 
La rete ha candidato il progetto al bando “educare in comune” (presidenza 
consiglio dei ministri).

cad: comunità artistiche digitali
Rete per il sostegno della dimensione comunitaria del lavoro artistico ed 
esplorazione del ruolo che le tecnologie digitali possono avere nell’ampli-
ficare la partecipazione di varie fasce della cittadinanza nella produzione 
artistica.

sulle tracce del fogazzaro
Nel 2022 rete per la valorizzazione del patrimonio culturale del Cammino 
Fogazzaro-Roi e del nascituro Cammino Rigoni Stern riconosciuti come 
Cammini Veneti nel vicentino.

effetto rinascimento
Rete di AIKU - il centro operativo della Fondazione Università Ca’ Foscari 
Venezia -, Oikos Venezia e La Piccionaia finalizzata alla realizzazione del pro-
getto “Effetto Rinascimento” che affronta la domanda: di cosa è fatto l’“Effetto 
Rinascimento” che ancora oggi accompagna il fare italiano nel mondo? Una 
connessione tra arte, cultura, artigianato e impresa in Italia attraverso il lin-
guaggio del teatro e della musica.

vicino al cielo
Nel 2022 La piccionaia ha svolto formazione teatrale per promuovere be-
nessere e crescita relazionale, emotiva e cognitiva di bambini e ragazzi con 
interventi di formazione e integrazione sociale.

terrestri in viaggio
Nel 2022: rete per la realizzazione di un festival estivo di teatro, performance 
e arte visiva a Vicenza e provincia, dedicato al pubblico locale e ai turisti, 
per tutte le età (bambini, famiglie e adulti) con eventi multidisciplinari in una 
molteplicità di paesaggi: siti Unesco, contesti urbani e naturali, vie d’acqua, 
e con attività di sviluppo del pubblico.
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La Piccionaia fa parte di numerose reti, con enti enti 
del Terzo Settore e non solo, di varie tipologie: 

#protocolli d’intesa

protocollo d’intesa tra la piccionaia
e teatro stabile del veneto
Sviluppo della relazione con regione ed enti locali per una rete attiva tra i 
soggetti del sistema teatrale veneto.

protocollo d’intesa tra la piccionaia e 
arteven circuito regionale multidisciplinare 
Collaborazione nell’attività di produzione, distribuzione e programmazione.

protocollo d’intesa tra la piccionaia e fon-
dazione teatro comunale città di vicenza
Per la promozione della ricerca nella danza e nel teatro fisico e visuale, sup-
porto alla nuova creatività emergente e alle nuove professionalità artistiche, 
sviluppo di azioni per avvicinare il pubblico alla creazione attraverso il con-
fronto con la comunità.

protocollo d’intesa 
tra non dalla guerra e la piccionaia
Promozione della cultura della pace e dell’incontro, a partire dalla condi-
visione di ideali comuni come il volontariato internazionale, la promozione 
culturale sui diritti umani, l’accoglienza e l’interculturalità.

protocollo d’intesa 
tra la piccionaia e zelda teatro
Per lo sviluppo del teatro come luogo abilitato alle pratiche di elaborazione 
dell’identità per le comunità locali, coinvolgendo il tessuto sociale che ruota 
intorno alle imprese del territorio.



4.Struttura ed 
organizzazione 
interna
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Scopr

Ripartizione per genere

Uomo

Donna

63%

37%

4. Struttura4.1 Compagine sociale

Come da art. 5 dello Statuto della Cooperativa possono essere soci de La 
Piccionaia:

> tutti i lavoratori dello spettacolo
e le persone fisiche che per la loro capacità di lavoro, attitudine o specia-
lizzazione possano partecipare direttamente all’attività lavorativa e 
sociale della Cooperativa;

> tecnici e amministrativi
in numero strettamente necessario al buon funzionamento della Cooperativa;

> soci volontari
secondo le modalità e i limiti previsti dall’art.2 della Legge n.381 dell’8 no-
vembre 1991, che siano intenzionati a prestare attività alla Cooperativa in 
modo gratuito, condividendo lo scopo e le finalità della stessa;

> persone giuridiche
pubbliche o private, o enti che condividono gli scopi sociali della 
Cooperativa stessa, al fine di contribuire a migliorarne lo sviluppo.

È poi prevista inoltre la categoria dei soci finanziatori (soggetti terzi che 
sottoscrivano strumenti finanziari partecipativi emessi dalla Cooperativa) tra 
i quali rientrano anche i soci sovventori disciplinati dall’art. 4 della Legge n. 
59 del 31 gennaio 1992.

Nel corso del 2022 > 27 soci
Al 31 dicembre 2022 > 25 soci
Nelle statistiche sul personale abbiamo scelto di conteggiare comunque 27 
soci perché presenti per quasi tutto il 2022.

La maggioranza dei soci sono donne
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Scopr4.1 Compagine sociale

5
venezia

20
vicenza

1
verona

1
treviso

Provenienza geografica per provincia dei soci

4
< 35 anni

6
> 50 anni

36 / 50 anni

17

7%
19%

33% 15%

15%
11%

2021 ante 1995

1995 - 2005

2006 - 2
01

0

2011 - 2015

20
16

 -
 2

02
0

Età dei soci

Anno di adesione
dei soci a La Piccionaia

> L’età media 
dei soci è 45 anni

Tra i soci non sono presenti
lavoratori svantaggiati

4. Struttura
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Scopr4.1 Compagine sociale

Laurea

Diploma30%

70%

attore

tecnico

organizzatore

socio non
lavoratore

22%

22%48%

8%

Composizione
della compagine sociale

Titolo di studio dei soci

La maggioranza dei soci è organizzatore, seguito dalla quota di attori. 
Questo equilibrio, abbastanza stabile negli ultimi anni, deriva da una impo-
stazione di collaborazione aperta con molte compagini artistiche e relativi 
tecnici, senza che vi sia una formale adesione alla Cooperativa in qualità di 
soci. Una relazione libera con artisti che però condividono il progetto de La 
Piccionaia, i suoi valori, con obiettivi culturali e artistici comuni.
D’altra parte, se si considerano tutti i lavoratori coinvolti nelle attività le per-
centuali, si ribalta la proporzione e a prevalere è proprio la compagine arti-
stica, tecnica e di maestranze teatrali (vedi capitolo 5.1).

La maggioranza dei soci è laureata, segno che ormai il settore teatrale fa 
parte di quelle industrie culturali creative dove le competenze, il background, 
l’innovazione  e la formazione continua giocano un ruolo fondamentale per 
lo sviluppo e la realizzazione di progetti di senso.

4. Struttura
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Scopr4.2 Gli organi della cooperativa: 
l’assemblea, il consiglio di amministrazione, il revisore unico

Come definito nell’art.19 dello Statuto de La Piccionaia, sono organi della 
Cooperativa:

1. l’Assemblea dei soci
2. il Consiglio di Amministrazione
3. l’Organo di controllo
Assemblea dei soci
è convocata dal Consiglio di Amministrazione e delibera a maggioranza as-
soluta dei voti su questioni ordinarie ed è presieduta dal Presidente.
È il cuore decisionale della Cooperativa, secondo Statuto, e ha una serie di 
compiti specifici e fondamentali per il buon andamento della struttura:
• approva il bilancio e la distribuzione degli utili;
• nomina l’Organo amministrativo;
• nomina l’Organo di controllo;
• modifica l’atto costitutivo;
• modifica l’oggetto sociale e i diritti dei soci;
• autorizza l’esclusione o la limitazione del diritto di opzione;
• delibera in merito alle domande di ammissione 

non accolte dagli amministratori;
• delibera sull’eventuale ripartizione dei ristorni a ciascun socio;
• delibera l’emissione di strumenti finanziari;
• delibera l’adesione ad un gruppo cooperativo paritetico.

Consiglio di Amministrazione (CdA)
• è l’organo di governance;
• è eletto dall’Assemblea dei soci in un numero dispari 

di membri variabile da tre a sette e dura in carica per tre esercizi; 
• i consiglieri di amministrazione non percepiscono compenso 

per questa carica.

La composizione del Consiglio di Amministrazione rispetta le disposizio-
ni in materia di parità di accesso agli organi di amministrazione e con-
trollo delle società di cui alla Legge n.120 del 12 luglio 2011.

Uomo

Donna

63%

37%

Ripartizione per genere del CdA

4. Struttura
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Scopr4.2
Nella seduta di approvazione del Bilancio d’esercizio 2020 il 1° luglio 2021 l’Assemblea ha nominato il nuovo CdA, composto da 5 membri (un Presidente, un 
Vicepresidente e tre Consiglieri), tutti interni alla Cooperativa, proprio per garantire un tipo di gestione focalizzata sui valori fondanti e mirata alla salvaguardia 
del lavoro stesso dei soci e dei lavoratori. Dal 2021 quindi il Consiglio di Amministrazione è composto da:

Carlo Presotto
Presidente data prima nomina: 31/01/2003 
numero mandati: 7 di cui 3 da Presidente

Giorgia Melison
Vicepresidente, Consigliere, Amministratore delegato
data prima nomina: 01/07/2021 - numero mandati: 1

Valeria Di Tonto
Consigliere, Amministratore delegato
data prima nomina : 27/11/2019 - numero mandati: 2

Enrico Papa
Consigliere, Amministratore delegato
data prima nomina : 13/04/2010 - numero mandati: 5

Nina Zanotelli
Consigliere, Amministratore delegato
data prima nomina : 31/01/2004 - numero mandati: 7

36 / 50 anni

> 50 anni

40%

60%

Età del CdA 
in carica dal  1° luglio 2021

> L’età media dei Consiglieri 
di Amministrazione è 48 anni

Gli organi della cooperativa: 
l’assemblea, il consiglio di amministrazione, il revisore unico 4. Struttura
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Scopr4.2
Il Consiglio di Amministrazione è composto da Soci che rappresentano le 
varie aree di lavoro della Cooperativa:

area artistica
Carlo Presotto

area di progettazione e programmazione 
Nina Zanotelli

area organizzativa e gestionale, area tecnica
Enrico Papa

area amministrativa
Giorgia Melison

area progetti territoriali e comunicazione
Valeria Di Tonto

2 
sedute
on-line

6
sedute 

in presenza

98% 
tasso di 

partecipazione

Nel 2022 il Consiglio di Amministrazione si è riunito 8 volte in seduta

Gli organi della cooperativa: 
l’assemblea, il consiglio di amministrazione, il revisore unico 4. Struttura
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Scopr4.2
Organo di controllo: il Revisore unico
Come previsto dallo Statuto e in ottemperanza del D. Lgs. n.14 del 12 gen-
naio 2019 e ss.mm., La Piccionaia ha incaricato un Revisore unico con la 
funzione di vigilare:

> sull’osservanza della legge e dello Statuto

> sul rispetto dei principi di corretta amministrazio-
ne sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, 
amministrativo e contabile adottato dalla società

> sul concreto funzionamento della Cooperativa.

L’organo di controllo
> relaziona, in occasione dell’approvazione del bi-
lancio di esercizio, sui criteri seguiti nella gestione 
sociale per il conseguimento dello scopo mutualisti-
co e sulla sussistenza del requisito della prevalenza 
mutualistica

> resta in carica per tre esercizi e scade alla data 
dell’approvazione da parte dei soci del bilancio 
relativo al terzo esercizio della carica

> è rieleggibile

Dall’11 dicembre 2019 il Revisore unico de La Piccionaia è il dott. Pino Alberto; è possibile leggere la sua relazione annuale 2022 nella sezione allegati.

Gli organi della cooperativa: 
l’assemblea, il consiglio di amministrazione, il revisore unico 4. Struttura
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Scopr4.3

Il Regolamento interno
> definisce e disciplina
la tipologia dei rapporti di lavoro che la Cooperativa instaura con i soci lavo-
ratori; i rapporti contrattuali sono distinti rispetto al rapporto associativo e 
sono a quest’ultimo comunque collegati.

> disciplina
l’organizzazione, la distribuzione del lavoro dei soci lavoratori, le modalità di 

svolgimento delle loro prestazioni lavorative in relazione all’organizzazione 
aziendale ed ai profili professionali dei soci stessi, i trattamenti economici a 
questi spettanti.

> individua
il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro a cui La Piccionaia aderisce.

> definisce
l’organizzazione aziendale interna della Cooperativa.

La Cooperativa è dotata di un Regolamento interno la cui ultima versione risale ad ottobre 2020; 
questo aggiornamento recepisce un lungo e profondo percorso di ridefinizione dell’organizzazione interna e della metodologia di lavoro.

Organizzazione aziendale interna della cooperativa 4. Struttura
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Scopr4.3 Organizzazione aziendale interna della cooperativa

Il project management
è la modalità di lavoro condiviso che permette di gestire la molteplicità ed 
eterogeneità di progetti della Cooperativa. Questa metodologia diventa an-
che motore di una modalità di lavoro in “autonomia coordinata” che incre-
menta la responsabilità e proattività individuale.

Il Project manager
è il principale responsabile di un progetto/attività. Il suo obiettivo è la re-
alizzazione del progetto stabilito perseguendo gli obiettivi dichiarati e nel 
rispetto dei tempi, costi e qualità; ne cura il buon andamento dall’avvio fino 
ai feedback finali.

L’Équipe di progetto
stabile o temporanea, è l’insieme di persone che si occupano di una specifi-
ca progettualità; i singoli componenti possono appartenere a diverse aree di 
lavoro e collaborano alla realizzazione dell’attività, ognuno con le proprie com-
petenze. A seconda della complessità questi gruppi di lavoro possono essere 
coordinati da un responsabile di progetto, da un Coordinatore o una Direzione.

L’Area di lavoro
è l’ambiente, reale e virtuale, nel quale si sviluppa ogni attività che le per-
sone svolgono nella Cooperativa. L’Area è composta da équipes di lavoro, 
temporanee o permanenti, a seconda dell’ampiezza dei progetti. Un luogo 
ideale di scambio nel quale ottimizzare le energie, le pratiche, le compe-
tenze di ognuno. Ogni lavoratore ha un’Area di lavoro prevalente ma può 
lavorare anche per progettualità/attività di altre Aree, in maniera trasversale, 
a seconda dei progetti da realizzare e sulla base delle proprie competenze.

L’attuale organizzazione interna del lavoro si fonda su alcuni pilastri: 

4. Struttura
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Scopr4.3 Organizzazione aziendale interna della cooperativa

Il Regolamento definisce sette macro Aree di lavoro:

1. Amministrazione
2. Produzione e distribuzione
3. Gestione teatri e progetti territoriali
4. Europrogettazione
5. Fundraising, ricerca e sviluppo progetti
6. Tecnica
7. Comunicazione e promozione al pubblico

Ciascuna Area di lavoro ha una o più Direzioni di riferimento e può avere un 
Coordinatore, figura di raccordo tra le Direzioni e le équipe di progetto.

La strutturazione interna del lavoro dunque prevede che ogni risorsa abbia 
una mansione primaria e possa anche prendere parte a diverse équipe di 
progetto (come project manager o componente permanente o tempora-
neo) o assumere anche il coordinamento di un’Area o di uno specifico 
sotto-settore di quest’ultima.

mansione
primaria

coordinamento
d’area
o di un suo sottosettore

équipe
di progetto
• project manager
• componente fisso
• componente temporaneo

4. Struttura
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Scopr4.3 Organizzazione aziendale interna della cooperativa

Le Direzioni sono tre:

> Amministrativa
> Artistica
> Organizzativa
Le Direzioni vengono nominate dal Consiglio di Amministrazione; una Direzione 
può essere ricoperta anche da più persone: in questo caso il Consiglio di 
Amministrazione assegna a ciascun Direttore specifiche funzioni.

> L’insieme delle tre Direzioni
costituisce il Consiglio Direttivo
il quale, recependo le indicazioni del Consiglio di Amministrazione e propo-
nendo ad esso valutazioni ed azioni, costituisce in sintesi l’organo di:

> coordinamento delle Direzioni
> strutturazione, attuazione e verifica stato 
   di avanzamento del piano di lavoro secondo 
   obiettivi stabiliti dal Consiglio di Amministrazione
> attività di ricerca e sviluppo
> gestione del budget aziendale

Il Consiglio Direttivo è uno snodo decisionale collettivo che lavora in sinergia, 
rispettando l’indipendenza delle funzioni specifiche delle singole Direzioni e 
connettendosi in dialogo con i Coordinatori, i Responsabili di progetto e le 
équipe di lavoro.

Le Direzioni nominate dal CdA sono attualmente:

> Direzione Amministrativa
Roberta Giorgi

> Direzione Artistica
Carlo Presotto, Sergio Meggiolan

> Direzione Organizzativa
Enrico Papa, Nina Zanotelli

4. Struttura
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Scopr4.3 Organizzazione aziendale interna della cooperativa

Struttura gerarchica Direzioni, Aree di lavoro e gruppi artistici

direzione

coordinatore

project manager

équipe di progetto

• staff fisso
• staff temporaneo

équipe di progetto

• staff fisso
• staff temporaneo

équipe di progetto

• staff fisso
• staff temporaneo

project manager project manager

direzione

project manager

équipe di progetto

• staff fisso
• staff temporaneo

direzione
artistica

direzione
organizzativa

direzione
amministrativa

artisti
area

amministra-
zione

area
comunicazione
e promozione

al pubblico

area
fund raising,

ricerca e
sviluppo
progetti

area euro
progettazione

area
tecnica

 area
produzione

e distribuzione

area
gestione teatri

e progetti
territoria li

4. Struttura
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Scopr4.3 Organizzazione aziendale interna della cooperativa

assemblea
dei soci

consiglio di
amministrazione

artisti

area produzione
e distribuzione

area
amministrazionearea tecnica area teatri

e progetti
territoriali

area fundraising,
ricerca e sviluppo

progetti

area comunicazione
e promozione

al pubblico

direzione
organizzativa
programmazione,

progetti, comunicazione

direzione
organizzativa

gestione teatri, area tecnica,
organizzazione interna

direzione
amministrativa

D.P.O.

medico competente

R.S.P.P.

revisore unico

direzione
artistica

area
europrogettazione

Organigramma

4. Struttura
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Scopr4.4 4. Struttura
Democraticità interna e partecipazione 
dei soci alla vita della cooperativa

Nella propria attività La Piccionaia rispetta i sette Principi Cooperativi 
definiti nella Dichiarazione di Identità Cooperativa firmata dai Probi Pionieri 
di Rochdale nel 1844, ripresa oggi dall’Alleanza Internazionale delle 
Cooperative, che rappresentano le linee guida con cui le cooperative met-
tono in pratica i propri valori:

1. Adesione libera e volontaria

2. Controllo democratico da parte dei soci

3. Partecipazione economica dei soci

4. Autonomia e indipendenza

5. Educazione, formazione e informazione

6. Cooperazione tra cooperative

7. Interesse verso la comunità

Nel 2022 è stata convocata una assemblea ordinaria in presenza presso la  
sala dell’Oratorio San Nicola in Stradella San Nicola n. 2, Vicenza.

Assemblea ordinaria 
dei soci

prima convocazione 
(28/06/2022)

seconda convocazione
(01/07/2022)

presenti 2 21

assenti 25 0

deleghe 0 6

tasso presenza 7% 78%

tasso presenza per delega 0% 22%

tasso di voti all’unanimità 0% 100%
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5.Il valore umano:
le persone
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Scopr5.1
La Cooperativa applica il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro “Artisti, 
tecnici, amministrativi e ausiliari dipendenti da società cooperative e impre-
se sociali operanti nel settore della produzione culturale e dello spettacolo” 
a partire dal 1° Gennaio 2015 (verbale del CdA n. 392 del 25/11/2014).
Le tipologie di rapporti di lavoro subordinati dipendono dalle diverse man-
sioni e sono:

> a tempo indeterminato
> a tempo determinato stagionale
> a tempo determinato intermittente
Inoltre, attiva collaborazioni con lavoratori autonomi dello spettacolo.

La scelta del rapporto di lavoro stagionale è legata alle caratteristiche pro-
prie del settore: il lavoro si intensifica in alcuni periodi dell’anno, corrispon-
denti ad esempio alle stagioni teatrali, rassegne e festival. Spettacoli, allesti-
menti e prove richiedono il temporaneo lavoro di artisti e tecnici così come 
degli organizzatori: per tale motivo questa modalità di lavoro subordinato 
è attivata anche per alcuni lavoratori impegnati nelle attività organizzative.

Allo stesso modo, le attività educative e di didattica delle materie artistiche – 
nelle quali sono impegnati in particolare gli artisti che realizzano laboratori e 
attività di formazione in campo teatrale - seguono un andamento stagionale 
legato al calendario dell’anno scolastico.

Le attività di produzione di spettacoli sono, inoltre, riconosciute tra le attivi-
tà stagionali dal D.P.R. 7 ottobre 1963, n. 1525 e dal CCNL applicato dalla 
Cooperativa. 

Nel 2022 La Piccionaia ha impiegato per tutte le sue attività

130 lavoratori

+ 7% rispetto al 2021
+ 5% rispetto al 2019 pre pandemia

I rapporti di lavoro con la cooperativa 5. Le persone

indeterminato

autonomi

determinato
stagionale

intermittente

11%

8%

58%

23%

Tipologia di contratti
di lavoro applicati
nel 2022
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Scopr5.1
Qui vediamo la composizione dei lavoratori nel 2022 tra artisti, tecnici, orga-
nizzatori e maestranze considerando la totalità dei rapporti di lavoro attivati 
da La Piccionaia (soci e non soci) in continuità con il 2021.

Possiamo osservare una continuità con l’anno precedente, che testimonia 
come il 2022 abbia consolidato la ripresa già avviata nel 2021.

Il vero confronto a livello occupazionale tra il 2021 e il 2022 emerge conside-
rando il numero di giornate lavorative effettuate, oltre al numero di occupati.
In particolare, considerando il lavoro di artisti, tecnici e maestranze, possia-
mo osservare come il numero complessivo di giornate nel 2022 superi 
i numeri degli anni precedenti, anche del 2019: questo è dovuto non 
solo al piano di consolidamento del rapporto di lavoro di alcuni soci (nel 
corso del quadriennio 3 soci sono passati ad un contratto a tempo indeter-
minato), ma anche al positivo effetto della diversificazione delle progettualità 
attivata durante il 2020 e 2021.

I rapporti di lavoro con la cooperativa 5. Le persone

organizzatori

artisti

tecnici

maestranze

11%

48%18%

23%

Composizione dei lavoratori suddivisi per mansione Giornate lavorative effettuate da artisti tecnici e maestranze
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2.645
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Scopr5.1
Mantenendo il numero di giornate come criterio di analisi del lavoro gene-
rato dalla Cooperativa, nel focus delle giornate lavorative di artisti, tecnici e 
maestranze si osserva una lieve flessione del numero di giornate rispetto al 
2021: la comparazione deve tenere in considerazione l’ingresso di un socio 
tecnico al termine del 2021 e il pensionamento di due soci tra la fine del 
2021 e il 2022 (un tecnico e un’artista).

Ad ogni modo il numero assoluto di giornate lavorative effettuate da artisti, 
tecnici e maestranze soci sono superiori al periodo pre covid (2019).

Il numero di giornate medie di lavoro per socio di artisti, tecnici e 
maestranze è in aumento costante post Covid e anche in confronto al 2019 
prima della pandemia.

> 7% di incremento sul 2021
> 12% di incremento sul 2019

I rapporti di lavoro con la cooperativa 5. Le persone

Giornate lavorative totali dei soci artisti, tecnici e maestranze Numero medio annuo di giornate effettuate
da soci artisti tecnici e maestranze
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Scopr5.1 I rapporti di lavoro con la cooperativa 5. Le persone

Questo ultimo dato conferma:

> l’attenzione della Cooperativa nel cercare
   di assicurare un’occupazione ai propri soci;

> la capacità organizzativa della Cooperativa
   di reagire e riconvertire attività e progetti;

> la capacità dei soci di re-inventare il proprio lavoro,   
   attivando nuove opportunità e nuovi canali. 

Nel 2022 le attività sono ritornate alla quasi normalità pre Covid e anche nel-
la consistenza numerica data appunto dalle giornate lavorative in aumento 
sia per i lavoratori in generale, sia per i soci, questo dato di ripresa viene 
confermato.

Abbiamo deciso, inoltre, di osservare i lavoratori della Cooperativa da un 
punto di vista generazionale. 
Per farlo, abbiamo individuato come indicatore il 50° anno di età, favoren-
do un’analisi che restituisca l’impegno de La Piccionaia nella costruzione di 
percorsi di formazione professionale all’interno della cooperativa. 
L’inserimento di giovani professionalità è per noi significativo nelle sue po-
tenzialità di creazione di relazioni lavorative solide e durature, che garan-

tiscano continuità alle attività della Cooperativa così come uno spazio di 
crescita per i lavoratori: un processo lungo e attento che mostra i suoi frutti 
sul lungo periodo. 

Nel 2022

i lavoratori under 50 
sono l’83% sul totale

organizzatori

artisti

tecnici

maestranze

10%

45%
19%

26%

Composizione dei 
lavoratori under 50
ripartiti per mansione
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Scopr
5. Le persone5.1

> tra gli artisti
80% è under 50
45% è donna

> tra gli organizzatori
80% è under 50
65% è donna

La Piccionaia, fedele alla propria missione di “scou-
ting” nei confronti delle nuove generazioni, vede una 
presenza di giovani lavoratori in tutte le aree (artistica, 
tecnica, organizzativa e di maestranze), incentivando 
però anche la crescita poi all’interno della Cooperati-
va in ottica di stabilità di collaborazione.

La Piccionaia da sempre ha scelto 
di impiegare, valorizzare e remunerare 
tutte le figure professionali impiegate 
nella propria attività come impegno etico 
di lavoro, a maggior ragione 
in un contesto post pandemico, 
dove è sempre più centrale il 
tema della sostenibilità economica 
del lavoro nel sistema culturale italiano.

Coerentemente con un’attenzione alle nuove generazioni, anche dal punto di 
vista della formazione e del lavoro, nel 2022 La Piccionaia ha attivato l’accre-
ditamento presso l’ARCI per accogliere a partire dal 2023 nella propria sede di 
Vicenza i volontari del Servizio Civile Universale Volontario Regionale.

I rapporti di lavoro 
con la cooperativa I volontari5.2
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Scopr5.3 Attività realizzate di formazione e valorizzazione 5. Le persone

Il 2022 è stato sicuramente l’anno della ripresa dell’attività a tutti gli effetti 
dopo la pandemia, questo grazie anche all’investimento in formazione nei 
confronti  dei propri soci e lavoratori effettuato dalla Cooperativa nel biennio 
precedente, proprio nei periodi di lockdown e di fermo delle attività ordinarie.

Quindi il 2022 è stato il primo anno della messa a frutto della formazione 
svolta, in termini di competenze acquisite e consolidate dai lavoratori.

Gli ambiti nei quali maggiormente sono stati applicati i risultati della forma-
zione sono stati:

> comunicazione
> progettazione europea
Nel 2022 inoltre è stato approfondito il tema della valutazione d’impatto at-
traverso la formazione specialistica di due membri dell’équipe sul Bilancio 
Sociale.
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Scopr5.4 Struttura delle retribuzioni,
dei compensi, indennità di carica 5. Le persone

Per le cariche di amministrazione della Cooperativa non sono previsti com-
pensi o indennità di carica né per il Presidente, né per i consiglieri.
I compensi tra i diversi livelli dei lavoratori e soci sono compatti e viene am-
piamente rispettato il rapporto di 1 a 8 tra la paga minima e la paga massima 
corrisposta. Nello specifico, in considerazione della varietà di tipologie di 
rapporti di lavoro, abbiamo considerato la retribuzione più alta percepita nel 
corso del 2022 a livello annuo e ne abbiamo ricavato la retribuzione giorna-
liera corrispondente. Poi l’abbiamo confrontata con la retribuzione giornalie-
ra che viene corrisposta ai lavoratori stagionali come attori e tecnici.

La retribuzione lorda minima giornaliera
è il 27% della retribuzione massima
in proporzione circa 1 a 3.

Abbiamo voluto fare un approfondimento anche sulle retribuzioni del perso-
nale impiegato in maniera continuativa per genere, nello specifico riguardo 
il personale organizzativo che ha una maggiore omogeneità di calendario.

Fanno parte del personale strutturato de La Piccionaia 13 donne e 5 uomini: 
la Cooperativa ha da sempre deciso di investire sul lavoro femminile e su un 
equo accesso alle possibilità lavorative per donne e uomini.
Su questo presupposto si è costruito un percorso di inserimento di nuove 
figure, soprattutto femminili.
Nel 2022 i lavoratori che hanno posizioni di direzione sono 5 - di cui 2 sono 
donne - mentre gli altri lavoratori risultano equamente suddivisi lungo i per-
corsi di crescita professionale. 

Per quanto riguarda la conciliazione delle esigenze personali e lavorative, La 
Piccionaia attua una policy di accoglimento delle richieste di part-time, nella 
misura in cui la mansione lo consenta, in forma anche definitiva e non solo 
transitoria. Nel 2022 i lavoratori hanno firmato un accordo strutturale per 
l’adozione del lavoro agile annuale.
In questo modo il lavoro agile entra a pieno titolo e in maniera stabile nelle 
modalità di lavoro ordinarie della Cooperativa.
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Gli stakeholder6.1
La Piccionaia nel suo agire si confronta ed interagisce con diversi sog-
getti portatori di interesse, interni ed esterni, che sono anche i primi cono-
scitori delle attività della Cooperativa. In questa figura abbiamo identificato 
gli stakeholder principali, affiancati per tipologie affini.

I più importanti sono:

> soci
> comunità artistica
> pubblico
> ministero della cultura
> regione del veneto
> comunità educante
> committenti
> campo culturale territoriale

committenti
privati

di progettoenti
fi nanziatori

privati

partner
di progetto

comunità
artistica

comunità
educante

pubblico

imprese
culturali creative

fruitori
di attività

ministero
della cultura

altri enti
pubblici
italianicampo

culturale
territoriale

unione
europea

reti

enti
locali soci

giovani in
formazione

lavoro

lavoratori

fornitori

consulenti

collaboratori
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6.2
La Piccionaia si compone di diverse tipologie di lavoratori e collaboratori: 
i soci rappresentano i principali portatori d’interesse per la nostra 
cooperativa all’interno della categoria dei lavoratori.

I soci lavoratori vengono coinvolti nella condivisione della vita di Cooperativa 
attraverso:

> azioni di tipo informativo generale sull’andamento 
della Cooperativa, attraverso le riunioni soci, momenti 
informali di aggiornamento interno.

> elaborazione di politiche comuni nelle varie aree di 
lavoro per una ottimizzazione delle buone pratiche 
presenti all’interno della Cooperativa.

> condivisione sullo stato dell’arte dei progetti,
per équipe di lavoro.

I lavoratori non soci (per la maggior parte artisti, maestranze e tecnici) vengo-
no coinvolti nei progressi generali e specifici di lavoro in relazione al loro ruolo.

Nel 2022 La Piccionaia ha ospitato quattro persone in progetti di stage/
alternanza scuola lavoro e dagli ultimi giorni dell’anno una persona per il 
servizio civile universale (che si concluderà nel 2023).

La Piccionaia applica nelle proprie relazioni con i propri committenti e part-
ner di progetto (enti, istituzioni, reti) un metodo di dialogo costante sia nelle 
fasi iniziali, sia nello svolgimento delle attività, rimodulando ove necessario 
le attività in base alle richieste. 

Ogni progetto prevede diversi livelli di relazione (politica, organizzativa e ope-
rativa) che permettono una continua raccolta di feedback sull’andamento.

Per il normale svolgimento delle attività di Cooperativa, sono stati utili so-
prattutto le relazioni e gli scambi informativi con AGIS Triveneta, per le te-
matiche relative al settore dello spettacolo e Legacoop Veneto per i temi 
cooperativi e riguardanti il comparto CulTurMedia.

Enti, 
istituzioni, reti6.3Soci, lavoratori, 

giovani in formazione
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6.4
La Piccionaia prosegue nel 2022 il dialogo e interazione nei vari territori e 
teatri gestiti con il pubblico attraverso diverse azioni: 

> Questionari mirati a target specifici
per il pubblico di rassegne serali, pubblico di rassegne per famiglie, inse-
gnanti e comunità educante.
I teatri coinvolti sono il Teatro Astra di Vicenza, il Teatro Villa dei Leoni di Mira 
(Ve), il Teatro Comunale di Mirano, il Teatrino Groggia di Venezia, il Teatro 
Ferrari di Camposampiero, nonché i progetti estivi al Giardino del Teatro Astra 
e a San Vito Leguzzano e i laboratori per bambini a Vicenza di Oplà Lab.

> Astraclub percorsi di visione al Teatro Astra
incontri di approfondimento alla visione prima degli spettacoli Terrestri, ri-
servato agli abbonati.
AstraClub è il laboratorio di visione che coinvolge gli spettatori interessati 
ad approfondire linguaggi e significati della scena, in un gruppo dedicato 
al confronto libero e informale, con la partecipazione di alcuni artisti ospiti 
della stagione dell’Astra.

> Astranauti al Teatro Astra
un percorso per selezionare insieme, in un processo partecipato, le propo-
ste finaliste del premio In-box Rete di sostegno del teatro emergente.
Edizione 2022 di Astranauti: un percorso guidato e consapevole nella visio-
ne critica per contribuire alla costruzione di un’esperienza di teatro contem-

poraneo condivisa, per spettatori curiosi – non addetti ai lavori – per dare 
il proprio contributo alla programmazione della prossima stagione teatrale.

> PCTO
Percorsi per le competenze trasversali e l’orientamento curati da La 
Piccionaia in collaborazione con l’istituto Artistico Boscardin di Vicenza. 
I vari programmi, studiati per fascia di indirizzo, permettono agli studenti di 
assistere ad alcuni degli spettacoli in cartellone al Teatro Astra, incontrare le 
compagnie, analizzare le scenografie, scoprire i processi di lavoro e parteci-
pare a lezioni di approfondimento. Nell’estate 2022 alcuni ragazzi hanno col-
laborato alle scenografie delle restituzioni finali dei centri estivi Astra Camp 
e all’allestimento della mostra Emoticon di Vicenza a Palazzo Cordellina.

> A misura di bambino
percorso di co-progettazione con il pubblico, legato al Teatro Astra di 
Vicenza.
Un format sviluppato da La Piccionaia tra il 2021 e il 2022 per il coinvolgimen-
to degli spettatori nella ri-progettazione di spazi, di servizi e dell’esperienza 
dell’andare a teatro, rivolgendo l’azione in favore delle nuove generazioni.
Il Teatro Astra di Vicenza è la sede che ha ospitato il processo di ridefini-
zione del luogo perché diventi a misura di bambini, rappresentando uno dei 
pochi casi a livello nazionale; un teatro capace di rispondere ai bisogni di 
accessibilità e fruizione che hanno bambini, famiglie e scolaresche.

Pubblico, comunità artistica, 
fruitori di altre attività, comunità educante
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6.4
A misura di bambino è il format di co-creazione con 
bambini e adulti che dà agli spazi e ai servizi fruiti dal-
le nuove generazioni la stessa attenzione e lo stesso 
valore che La Piccionaia dà al prodotto culturale a 
loro dedicato.

Si rimanda al capitolo 7.7 L’impatto sul territorio: analisi 2022 (azioni e que-
stionari) per approfondimenti.

> Convegno Nuove Stelle
all’orizzonte sui desideri dei bambini
dedicato alla comunità educante, insegnanti, operatori, famiglie.
Convegno tenutosi al Teatro Astra il 15 ottobre 2022 sugli esiti della ricerca 
promossa dall’Istituto Universitario IUSVE di Venezia si chiede come siano 
cambiati i desideri dei figli di quei ragazzi del secolo scorso. 

> Premio Scenario
le selezioni per il 2023 del premio - zona triveneto -  si sono svolte al 
Teatro Astra (dicembre 2022) connettendo i giovani artisti del territorio. 
Un’occasione per La Piccionaia per conoscere o approfondire la relazione 
con artisti emergenti (under 35), per attivare collaborazioni future anche at-
traverso la partecipazione a proposte co-progettate con loro.

Pubblico, comunità artistica, 
fruitori di altre attività, comunità educante
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Committenti privati, 
enti privati finanziatori,
partner di progetto

Le relazioni con i partner di progetto e di rete e il coinvolgimento degli sta-
keholder si realizzano attraverso una serie di strumenti diversi:

> riunioni per la co-progettazione 
e il monitoraggio delle attività
sia in presenza che online;

> rafforzamento delle relazioni 
all’interno delle reti
attraverso il lavoro di attuazione concreto degli eventi e attività sul campo;

> webinar per la disseminazione delle attività e dei risultati;

> eventi e conferenze
di inizio e fine progetto
come canale informativo e di condivisione di risultati e impatto.

> collaboratori
Data la natura stessa stagionale del lavoro legato al mondo degli spettacoli 
dal vivo e dei progetti in generale, La Piccionaia necessita spesso di avva-
lersi di collaborazioni specifiche, con profili qualificati e settoriali a seconda 
delle esigenze. Questi collaboratori sono coinvolti nei flussi informativi ri-
guardanti le attività della Cooperativa in relazione al proprio ruolo.

> consulenti di varia natura, 
tra cui fiscale, legale e amministrativa
Sono pienamente coinvolti nell’andamento della Cooperativa e sono di sup-
porto nella gestione ordinaria. 

> fornitori ricorrenti
Legati principalmente all’attività di spettacolo, coinvolti nello sviluppo di pro-
getti specifici, dove necessario.

Consulenti,
collaboratori,
fornitori6.6
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La Direzione Artistica de La Piccionaia ha sviluppato il progetto culturale 
de la piccionaia sul tema dell’utopia come dialettica tra il reale e il possibile 
sviluppando tre elementi strettamente connessi all’Agenda 2030:

1 > ecologia integrale
 tema della sostenibilità degli stili di vita,
 dei sistemi economici, ambientali e sociali

2 > rendere i giovani protagonisti
 attraverso, tra l’altro, l’analisi del rapporto con la tecnologia

3 > lavoro con la comunità educante
 per perseguire un’istruzione di qualità attraverso l’interdipendenza
 tra teatro e luoghi di istruzione ed educazione.

Sul piano della nuova creazione artistica di spettacoli teatrali La 
Piccionaia ha sviluppato il proprio ruolo di impresa culturale di riferimento 
per le proposte destinate alle giovani generazioni. Si è mantenuta la 
focalizzazione sui nuovi linguaggi e giovani artisti per valorizzare la 
creatività emergente.
I giovani autori premiati quali Valentina Dal Mas (Premio Scenario Infanzia 
2017) e Nicolò Sordo (Premio Tondelli 2021), oltre a Aurora Candelli e 
Julio Escamilla, sono stati affiancati nelle nuove creazioni da artisti quali 
Babilonia Teatri, Fratelli Dalla Via, Carlo Presotto, Gianni Franceschini, Paola 
Rossi, Matteo Balbo.

La Piccionaia ha riconfermato il suo impegno nel convocare gli artisti di 
teatro contemporaneo per la creazione di spettacoli dedicati alle nuove ge-
nerazioni affidando ai fratelli dalla via il compito di sviluppare due progetti 
teatrali: “Sbum Yes We Cake” dedicato ai ragazzi a partire dagli 11 anni (che 
ha ricevuto il Premio Eolo Awards per miglior progetto drammaturgico per 
ragazzi), e “Agenzia Gulliver” realizzato in co-produzione con il Centro di 
Produzione Teatrale di Milano Teatro del Buratto.

I Fratelli Dalla Via sono stati impegnati in una produzione ed una co-pro-
duzione che rispecchia l’impegno de La Piccionaia di convocare gli artisti 
del teatro contemporaneo a progettare per i ragazzi.
Si è rafforzato il piano delle collaborazioni artistiche e produttive in partico-
lare con Opera Estate Festival e delle co-produzioni TPO, Teatro del Buratto, 
Fondazione Sipario Toscana, Romaeuropa Festival, Aria Teatro.

Tutto questo è strettamente connesso con i contenuti delle produzioni teatra-
li che dialogano attivamente con l’Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile 
dell’ONU.

La Piccionaia in particolare è focalizzata sul contributo al raggiungimento 
di obiettivi concreti per uno sviluppo sostenibile del pianeta in un’ottica di 
ricerca dell’equilibrio tra la crescita economica, l’inclusione sociale e 
la tutela dell’ambiente.
Questo approccio emerge anche nelle progettualità culturali non solo tea-
trali che si sviluppano nei territori dove La Piccionaia è presente e nei con-
testi dove opera come soggetto progettante a livello italiano ed europeo. 

7.1 Elementi di artisticità:
l’intreccio con l’Agenda 2030 dell’ONU
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Un altro snodo centrale nel 2022 per La Piccionaia riguarda la collabora-
zione all’ideazione e realizzazione della ricerca sui desideri dei bambini 
dello IUSVE Istituto Universitario Salesiano Venezia. In questo lavoro sono 
stati ripresi gli intenti di una ricerca sul campo svolta negli anni ‘90 da 21 ar-
tisti impegnati nel teatro per i bambini e dei ragazzi, in diverse realtà italiane, 
raccontata poi da Mafra Gagliardi nel testo “Le stelle nascoste. Mappa del 
desiderio nell’immaginario infantile” (1997, editore Marsilio). 

La domanda di partenza di questo aggiornamento del 2022 della ricerca è stata: 

Esiste un nesso tra la formulazione dei propri deside-
ri profondi da parte di bambini e ragazzi e le trasfor-
mazioni culturali e sociali del contesto in cui vivono?

Aggiornare la ricerca, pur su di un campione di più di 500 bambini limitato 
territorialmente (la Regione Veneto), ha permesso di verificare se ci siano e 
quali siano le mutazioni nel panorama immaginario dei bambini e dei ragaz-
zi, ed inoltre, grazie anche all’intreccio con Avis Regionale Veneto, di sonda-
re i contenuti educativi che generano tali mutazioni.

La restituzione di questa ricerca si è tenuta in occasione del Convegno 
“Nuove stelle all’orizzonte” del 15 ottobre 2022 al Teatro Astra, alla pre-
senza, tra gli altri, di Carlo Presotto, Silvano Antonelli (Osservatorio dell’Im-
maginario), Mafra Gagliardi, Lucia Ferraro (IUSVE), Cesare Meggiolaro 
(AVIS Veneto),Federica Zanetti (UNIBO), Silvano Antonelli, Paola Rossi (La 
Piccionaia) e Claudia Puzzovio (IUSVE), Alessia Anello (IUSVE) e Pierangelo 
Bordignon (IUSVE).

7.1 Elementi di artisticità:
l’intreccio con l’Agenda 2030 dell’ONU
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7.2
Nel 2022 sono stati prodotti e co-prodotti

> 12 spettacoli 
di teatro ragazzi

> 7 spettacoli 
di teatro serale

> teatro ragazzi

oltre qui
aurora candelli
di e con Aurora Candelli

e se...
aurora candelli
di e con Aurora Candelli

la notte dei regali 
gianni franceschini
di e con Gianni Franceschini
burattini e figure di Gianni Volpe e Marisa Dolci
musiche originali, tecnico audio e luci Giancarlo Dalla Chiara

agenzia gulliver
fratelli dalla via
testo e regia Marta e Diego Dalla Via
con Marta Mungo e Innocenzo Capriuoli
musiche Carlo Capelli
tecnica Leonardo Sebastiani
co-produzione Teatro del Buratto

Le nostre produzioni teatrali
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7.2
il pifferaio di hamelin 
matteo balbo / valentina dal mas
silent play di Matteo Balbo e Valentina Dal Mas

luna e il suo mostrogiramondo 
valentina dal mas
di e con Valentina Dal Mas
illustrazioni Anna Menti
direzione tecnica Matteo Balbo
co-produzione Operaestate Festival Veneto

stelle 
carlo presotto
di Carlo Presotto e Silvano Antonelli
con Carlo Presotto
realizzato nell’ambito della ricerca condotta da I.U.S.V.E. Venezia 
e AVIS scuola sui nuovi desideri dei bambini

ni-hao. il viaggio di liz
di Paola Rossi e Valentina Martini
con Davide Venturini e Francesco Dendi / Carlo Presotto
co-produzione TPO

sbum! yes we cake 
fratelli dalla via
con Marta e Diego Dalla Via
regia Marta Dalla Via
disegno luci e scene Roberto Di Fresco
costumi Elisabetta Granara

il cammino dei racconti 
Silent Play di comunità con Paola Rossi e Carlo Presotto
co-produzione Operaestate Festival Veneto

piccoli maestri 
di Luigi Meneghello
con Paola Rossi

a dream within a dream 
di e.a. poe, Julio Escamilla
con Julio Escamilla
consulenza alla regia Paola Rossi
musiche Lorenzo Danesin
consulenza tecnica Matteo Malbo

Le nostre produzioni teatrali



#79

7. Attività e impatto sociale

Bilancio Sociale 2022

Le nostre produzioni teatrali7.2

> teatro serale

jitney 
renzo carbonera
testo di August Wilson
regia Renzo Carbonera | traduzione Angela Soldà
con Yonas Aregay, Germano Gentile, Bintu Ouattara, Aron Tewelde
in collaborazione con Università degli studi di Padova,
University of Pittsburgh, August Wilson Legacy llc

cattivo 
tommaso banfi
tratto dal romanzo “cattivi” di Maurizio Torchio
regia Giuliana Musso
adattamento e interpretazione Tommaso Banfi
progetto sonoro, musiche disegno luci Claudio Parrino
scena Francesco Frassone
co-produzione Aria Teatro

Ok boomer. 
Anch’io sono uno stronzo 
nicolò sordo
di Nicolò Sordo
con Nicolò Sordo e Filppo Quezel
regia, scene interventi drammaturgici
Enrico Castellani e Valeria Raimondi
co-produzione Fondazione Sipario Toscana,
Roma Europa Festival

contrappassi 
fratelli dalla via
di e con Marta e Diego Dalla Via
co-produzione Operaestate Festival Veneto
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7.2

> repertorio teatro ragazzi
* spettacolo in co-produzione

francesca bellini
> maxima * Pandemonium Teatro

aurora candelli
> scarabocchi nella pancia
> spegni la luce!

valentina dal mas
> MOstrOgiraMOndO
> da dove guardi il mondo? * Abbondanza/Bertoni
> a testa in giù

juliette fabre
> les petits mots

gianni franceschini
> l’arca di noè
> la fiaba di celeste

gruppo teatro campestre
> haitat naturale
> la regina della pet therapy

inquanto teatro
> game over

carlo presotto
> sei stato tu
> favole al telefono
> aaa cercasi custode per piccolo pianeta
> canto di natale
> come nelle favole

Le nostre produzioni teatrali

La Piccionaia ha mantenuto attivo il piano delle produzioni e delle coproduzioni di repertorio con Teatro 
Metastasio, Teatro Stabile di Bolzano, Teatro Stabile del Veneto, Pandemonium Teatro, Abbondanza / Bertoni
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7.2
carlo presotto / paola rossi
> comincia a correre
> comincia a correre digitale

paola rossi
> guerra bianca, fuoco sotto la neve

silent play
> un altro sguardo
> memoria del nostro fugimento
> la fiaba isruzioni per l’uso
> la porta d’acqua
> sulle spalle del gigante
> pietre che parlano
> il gatto con gli stivali

> repertorio serale
amor vacui
> tutta la vita * Teatro Stabile del Veneto, Fondazione Teatro Metastasio
> intimità * Teatro Stabile del Veneto

babilonia teatri
> pinocchio il paese dei balocchi
> pedigree * Festival delle Colline Torinesi
> calcinculo * Operaestate Festival Veneto

fratelli dalla via
> le parole non sanno quello che dicono
> veneti fair
> drammatica elementare
> walter. i boschi a nord del futuro
> come fossili nel presente * Operaestate Festival Veneto

lorenzo maragoni
> poetry slam
> stand up poetry

mario perrotta
> dèi figli * Teatro Stabile di Bolzano, Fondazione Sipario Toscana, Permàr
> della madre * Teatro Stabile di Bolzano

patricia zanco
> baciami

Le nostre produzioni teatrali
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Nel 2022 La Piccionaia si è posta l’obiettivo di incrementare la presen-
za degli spettacoli nei festival teatrali e multidisciplinari di rilievo, nella 
consapevolezza dell’importanza che essi rivestono nel far conoscere la pro-
posta artistica agli operatori del settore e nel costruire visibilità dei progetti 
presso il pubblico.

Per questo è stata strutturata una proposta ai principali festival che ha va-
lorizzato i diversi nuclei artistici e i diversi pubblici di riferimento, e che ha 
promosso le nuove produzioni in diverse aree geografiche.

Riguardo le giovani generazioni, le nuove produzioni dedicate ai bambini e 
ai ragazzi sono state ospitate in numerosi festival e vetrine nazionali: Teatro 
fra le Generazioni (Castelfiorentino, Fi), Festival Giocateatro (Torino), 
Festival Segnali (Milano), Insolito Festival (Parma), Opera Estate 
Festival (Bassano del Grappa, Vi), Festival dell’Astronomia (Asiago, Vi).

La Piccionaia ha mantenuto aperto ed attivo il dialogo con i festival che 
da tempo esercitano la propria attenzione nei riguardi, in particolar modo, 
dei nuclei artistici Babilonia Teatri, Fratelli Dalla Via, Amor Vacui, attivi 
soprattutto, ma non soltanto, nell’ambito di un teatro contemporaneo che si 
rivolge ad un pubblico giovane.

> Opera Estate Festival Veneto (Bassano del Grappa)
> Concentrica (Torino)
> Festival InEquilibrio (Castiglioncello)
> Scenario Festival (Bologna)
> Insolito Festival (Parma)
> Festival Morenica (Ivrea)

Sono tutti Festival che hanno ospitato le nuove produzioni e, in qualche caso, 
sono intervenuti a sostegno co-producendo. 

Nel 2022 è stata ampliata la presenza nei festival di rilievo nazionale con la 
partecipazione a:

> Roma Europa Festival
> Sciaranuova Festival (Castiglione di Sicilia, Ct)
> il Festival della meraviglia di Parma.

7.2 Le nostre produzioni teatrali
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Nei teatri e nei progetti La Piccionaia ha sviluppato programmazioni multi-
disciplinari attraverso un percorso di ricostruzione del pubblico dopo la so-
spensione dovuta alla pandemia. Sono state ospitate compagnie di spicco 
per l’innovazione dei linguaggi scenici.
Il progetto di programmazione ha curato la relazione tra ospitalità e pro-
duzioni selezionando titoli e compagnie intorno a linee tematiche, linguaggi 
scenici e pubblico di riferimento (in particolare infanzia, famiglie, scuole, gio-
vani, contemporaneo e nuova drammaturgia).
Il calendario è stato composto in dialogo costante con istituzioni lo-
cali, scuole, reti e partner, con impegno costante all’educazione teatrale e 
alla visione culturale del pubblico di tutte le età. In particolar modo teatri e 
rassegne sono stati il luogo dell’incontro fra artista, bambini e ragazzi, i quali 
sono stati coinvolti attivamente nei processi creativi e produttivi, nella reinter-
pretazione degli spazi teatrali, nella generazione di proposte nate dai propri 
desideri. In base al territorio di riferimento i progetti e programmi di ospitalità 
hanno perseguito l’obiettivo della costruzione di una comunità teatrale. 

La visione degli spettacoli è stata accompagnata da attività esperienziali, 
di formazione e sviluppo del pubblico come:

> incontri tra artisti e spettatori prima e dopo gli spettacoli

> laboratori di tecniche quali la fotografia, la grafica, 
teatro di figura dedicati a bambini, adulti ed insegnanti

> laboratori e workshop con diversi linguaggi espressivi quali il 
teatro, la danza, lo slam poetry, la drammaturgia sonora

> campus e centri estivi per bambini, ragazzi e giovani

> webinar, incontri, laboratori con artisti ed esperti nelle scuole 
intorno a tematiche attuali come l’ecologia integrata, il climate change, l’in-
clusione, la storia

La programmazione è stata multidisciplinare e ha incluso, oltre al teatro, 
musica, danza, performance, spettacoli interattivi.

I risultati nel 2022:

201 recite di spettacoli andati in scena
di cui 105 di nostre produzioni
e 96 recite di compagnie ospitate

24.400 spettatori nelle nostre rassegne 

7.3 I nostri teatri: rassegne
e progetti sul territorio
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Gli spazi gestiti
> Teatro Astra di Vicenza
il Teatro Astra di Vicenza appartiene al complesso ex-GIL, realizzato tra il 
dicembre 1934 e l’aprile 1936 su progetto dello studio padovano degli archi-
tetti Francesco Mansutti e Gino Miozzo. Restaurato nel 1986, in convenzione 
con il Comune di Vicenza è da questa data sede del Centro di Produzione 
Teatrale La Piccionaia. Ospita la produzione di spettacoli di prosa e di teatro 
ragazzi e la progettazione di stagioni che vedono avvicendarsi gli artisti più 
significativi della scena italiana e internazionale, con un’attenzione specifica 
per la ricerca, le giovani compagnie emergenti, la sperimentazione e l’inno-
vazione dei linguaggi, temi di impegno civile e sociale.

> Ridotto del Politeama di Marostica (Vicenza)
Ats Teatro di Comunità. Una realtà locale che ha trasformato il “piccolo” di 
Marostica in un effervescente incubatore di proposte legate all’arte scenica 
e che, assieme all’Amministrazione comunale, ha presentato il cartellone: 
un palinsesto in cui si alternano produzioni “originali”, nate all’interno del 
Politeama grazie ai tre soggetti locali che costituiscono il Teatro di Comunità 
(Argot, La Piccionaia e Teatris) e il coinvolgimento di un talentuoso gruppo di 
attori non professionisti, ma anche prime nazionali e una selezione di quanto 
di meglio offre oggi il teatro contemporaneo.

> Teatro Villa dei Leoni di Mira (Venezia)
La Piccionaia gestisce il Teatro Villa dei Leoni dal 2000 per il Comune di Mira. 
Negli anni il Teatro ha sviluppato una forte vocazione nei riguardi del nuovo e 
nuovissimo pubblico, in particolare per il teatro scuola e una fitta progetta-
zione dedicata al tempo di qualità da spendere in famiglia, formazione della 
comunità educante e delle giovani generazioni attraverso il teatro.
In collaborazione con il Circuito Multidisciplinare Arteven, ospita anche una 
rassegna di teatro contemporaneo con artisti affermati e nuove generazioni.

> Teatro Ferrari di Camposampiero (Padova)
È un edificio di recente costruzione, inaugurato nel 2011 a Camposampiero 
in provincia di Padova, ed è gestito da La Piccionaia in convenzione con 
l’Amministrazione Comunale di Camposampiero dal 2015.
Lo spazio ospita una programmazione multidisciplinare che alterna spetta-
coli di prosa contemporanea, concerti musical, eventi di danza, e proposte 
adatte a tutte le età sia per le scuole che per le famiglie.

> Teatro Comunale di Mirano (Venezia)
La Piccionaia collabora attivamente con l’Amministrazione Comunale di 
Mirano per la gestione del Teatro dal 2013 ideando e progettando rassegne 
dedicate alle scuole di ogni ordine e grado e famiglie. 
Inoltre, in collaborazione con il Circuito Multidisciplinare Arteven, organizza 
il progetto artistico dedicato alla prosa serale. Nel corso degli anni hanno 
calcato il palcoscenico del Teatro di Mirano artisti come Lella Costa, Marco 
Paolini, Ottavia Piccolo, Toni Servillo, Monica Guerritore, Davide Enia, 
Giuliana Musso, Paolo Poli, Laura Morante, Mario Perrotta, Silvio Orlando.

7.3 I nostri teatri: rassegne
e progetti sul territorio



#85

7. Attività e impatto sociale

Bilancio Sociale 2022

> A pesca di sogni
Teatrino Groggia di Venezia
“A pesca di sogni” è la stagione teatrale per bambini e famiglie del Settore 
Cultura del Comune di Venezia al Teatrino Groggia realizzata da La 
Piccionaia. Sei mesi di programmazione, da ottobre ad aprile, per un totale 
di 16 appuntamenti e 11 titoli. Quattro sono le sezioni proposte: “Domeniche 
da favola” (dedicata ai bambini dai 3 anni in su), “Prime esperienze teatrali” 
(dai 9 mesi ai 5 anni), “Avventure a teatro” (tre appuntamenti serali adatti ad 
un pubblico a partire dai 16 anni e agli adulti), e “Prime pratiche teatrali” (una 
proposta di laboratori brevi differenziati per fasce d’età).

> Comune di Valdagno (Vicenza)
“Finisterre - Teatro ai confini” è la stagione di teatro contemporaneo realiz-
zata dal Comune di Valdagno in convenzione con La Piccionaia dal 2014. 
Un progetto diffuso che si realizza non solo a teatro ma anche nei luoghi 
dell’attesa del paese, in spazi industriali e in collaborazione con numerosi 
soggetti del territorio. A fianco alla programmazione serale La Piccionaia 
collabora con tutti gli istituti scolastici del paese proponendo una rassegna 
scolastica con attività co-progettate insieme all’amministrazione comunale 
e al corpo docente.

La programmazione in sintesi
Nelle sedi gestite, sono stati ospitati fra gli altri:

> Centri e Imprese Teatrali per l’infanzia e i ragazzi:
Teatro del Buratto, Accademia Perduta, Fontemaggiore, Teatro Gioco Vita, 
Koreja, FTRG, Teatro dell’Argine, La Baracca, Teatro Invito, La luna nel letto, 
Ruotalibera, Teatro Evento, CTA, Teatro delle Apparizioni.

> Spettacoli selezionati in festival, vetrine, premi nazionali
e internazionali
Esterina Centovestiti di Burambò, Pulcetta dal naso rosso di Kosmicomico, 
Viola e il bosco di S:T:A:R:, Jack e il fagiolo magico di Michelangelo 
Campanale, Zanna Bianca Luigi d’Elia, TNT Theatre.

> Prime nazionali, nuove produzioni e coproduzioni
co-produzioni “Gulliver” con Teatro del Buratto, “Nihao” con TPO, “Luna e il 
suo mOstrOgiramOndO” con Operaestate Festival.

> Le nuove produzioni e prime nazionali
“Oltre qui”, “La notte dei regali”, “Stelle”, “Sbum! Yes we cake”, “E. A. Poe A 
dream within a dream”, “Game Over”, “Il Pifferaio di Hamelin”.

7.3 I nostri teatri: rassegne
e progetti sul territorio
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Nelle nostre sedi abbiamo realizzato: 

> il programma annuale FAMIGLIE A TEATRO
   con spettacoli per bambini (3-11) e famiglie
> proposte teatrali per la fascia 0-3
> laboratori teatrali con i genitori, giochi teatrali e creativi
> a misura di bambino: coprogettazione degli spazi teatrali
   con i bambini e le famiglie che lo frequentano.

Come programmazione matinée - rassegne di TEATRO SCUOLA, dall’in-
fanzia alle scuole superiori di primo grado, La Piccionaia ha portato in scena 
varie tematiche:

> fiabe
> letteratura per l’infanzia
> nuova drammaturgia

per accompagnare nella crescita, elaborare significati, esplorare le emo-
zioni, sviluppare valori sociali e relazionali, con particolare attenzione agli 
obiettivi dell’Agenda 2030. 

Come temi per le scuole superiori di secondo grado La Piccionaia ha pro-
posto:
> discipline STEM, ambiente, memoria, educazione europea, teatro 
in lingua, multiculturalismo, sviluppo della creatività, sensibilità per 
arte e cultura, nuove tecnologie come strumento artistico multidi-
sciplinare. 

Inoltre incontri con gli artisti, laboratori, azioni progettuali partecipate, coin-
volgimento di bambini e ragazzi nello sviluppo delle nuove produzioni. 

Nelle PROGRAMMAZIONI SERALI abbiamo ospitato:

> artisti e compagnie della scena contemporanea
ad esempio Anagoor, EN-KNEIP/CSS, Kepler-452, Malmadur, Motus, 
Carrozzeria Orfeo, CSS;

> nuova drammaturgia
ad esempio A.Campolo / DAF, L.Calamaro/Infinito Prod., Collettivo 
Lunazione, Milk, A.Pennacchi/Teatro Boxer, Teatro Argot, Gli Omini;

> prime nazionali, nuove produzioni e coproduzioni
ad esempio co-produzione “Ok Boomer” con La città del teatro Sipario 
Toscana/Fondazione Romaeuropa, di Nicolò Sordo regia di Babilonia 
Teatri, “Cattivo” con aria Teatro, di Maurizio Torchio, regia di Giuliana Musso, 
“Il cammino dei racconti” con Operaestate, di Paola Rossi

7.3 I nostri teatri: rassegne
e progetti sul territorio
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> premi nazionali 
ad esempio Matilde Vigna, Stefania Tansini Premio Ubu 2022, Mattia Cason 
Premio Scenario 2022;

> spettacoli multidisciplinari (Elio Germano), danza (A.Bolognino, 
M.D’Agostin, Dewey Dell unica regionale, V.Sieni), site-specific, esi-
ti di residenze.

Nella PROGRAMMAZIONE ESTIVA La Piccionaia ha curato e progettato 
il Festival Terrestri d’estate - Viaggio per spettatori curiosi che si è 
svolto presso il Teatro Astra di Vicenza e nei Comuni di Vicenza, S. Vito di 
Leguzzano, Asiago, Valdagno, Colceresa. Un festival estivo tra teatro, per-

formance itineranti, arte visiva dedicato ad un pubblico di prossimità e re-
gionale, con proposte per tutte le età, caratterizzato da eventi multidiscipli-
nari e paesaggi inaspettati. Il viaggio si è esteso dal cuore della città fatto di 
strade, terrazze, giardini e chiostri per dirigersi poi in provincia alla scoperta 
di luoghi conosciuti e insoliti, in compagnia di artisti visivi, performer, attori 
e musicisti. Un percorso di ri-esplorazione del paesaggio per promuovere, 
attraverso il teatro e le arti dello spettacolo, la sensibilità e la tutela dell’am-
biente e del patrimonio culturale.

7.3 I nostri teatri: rassegne
e progetti sul territorio
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Il format del Silent Play è un progetto ideato da Carlo Presotto in collabora-
zione con Paola Rossi e Matteo Balbo.
Nato nel 2010 il Silent Play è una forma inedita di spettacolo in cui gli spet-
tatori, attraverso l’utilizzo di audioguide, si trovano a partecipare in prima 
persona alla storia, giocando, muovendosi, interpretando le varie storie.

La dimensione innovativa dell’approccio al mezzo risiede nella connessione 
e nel rimando continuo tra quattro diversi piani dell’esperienza: 

> il piano cognitivo con la acquisizione di informazione e la 
possibilità di situarsi rispetto ad esse;

> il piano emozionale che attraverso la modalità dell’au-
dio-documentario integra voce narrante, voci di testimoni, suoni d’ambien-
te e musiche in un paesaggio sonoro; 

> il piano fisico attraverso lo spostamento consapevole e l’agi-
re nello spazio e nella multisensorialità;

> il piano relazionale nel vedere la propria esperienza 
rispecchiata da altre persone in un piccolo gruppo, una comunità tempo-
ranea che condivide l’unicità di un qui ed ora.

La pratica del Silent Play è stata riconosciuta dal pubblico e dalla commit-
tenza in questi anni in particolare per alcuni ambiti:

> l’ambito della formazione esperienziale
attraverso il coinvolgimento fisico, emozionale e cognitivo ad una tematica o 
all’esplorazione di un contesto;

> l’ambito dell’esplorazione dei luoghi
in particolare il trekking urbano, per la capacità di produrre una esperienza 
di “Mente Locale”;

> la valorizzazione di beni artistici
per la sua capacità di immersione e per la possibilità di aprire la narrazione 
di un museo diffondendola al di fuori delle sue mura.

Il repertorio, tra nuove produzioni e riprese, è ormai vario; spesso sono nati da 
commissioni site specific, ma non solo, e si suddividono per target e luoghi.

7.4 Format teatrali innovativi:
i silent play
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Silent per Famiglie
 
> la fiaba istruzioni per l’uso
> il gatto con gli stivali
> il pifferaio di Hamelin (nuova produzione)

Sul tema dell’incontro
e delle migrazioni di ieri e di oggi
> un altro sguardo
> memoria del nostro fugimento

Site specific
> la porta d’acqua: percorso sulle vie d’acqua
> sulle spalle del gigante: percorso sulla vita di don Giorgio Pirani (Bassano)
> pietre che parlano: percorso architettonico alla scoperta di Vicenza
> Silent Play per Villa Lattes Museo del Carillon - Istrana (TV)
> il cammino dei racconti - una mappa performativa partecipata dai cittadini
   del Sentiero dello Scoiattolo di Colceresa (VI)

#Agenda 2030
#goal 11 città e comunità sostenibili
#goal 15 vita sulla terra

7.4 Format teatrali innovativi:
i silent play
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I progetti sviluppati da La Piccionaia nel 2022 hanno strettamente a che fare 
con le tematiche di inclusione, dell’educazione alla sostenibilità e educa-
zione ambientale, della fruizione del territorio attraverso museum theatre e 
drammaturgia dei luoghi.

The wilson project
Settembre 2022 > agosto 2023

Il progetto è realizzato con il sostegno del Consolato Generale USA di Milano, 
da La Piccionaia in collaborazione con i partner August Wilson Legacy LLC, 
Università degli Studi di Padova – DiSLL Dipartimento di Studi Linguistici e 
Letterari, University of Pittsburgh – European Studies Center.
THE WILSON PROJECT promuove, presso la cittadinanza, gli enti e le isti-
tuzioni italiane, la conoscenza e la comprensione della figura e dell’opera 
del drammaturgo afroamericano August Wilson (Pittsburgh, 27 aprile 1945 
– Seattle, 2 ottobre 2005) nonché del contesto sociale e culturale in cui egli 
ha vissuto e operato, mettendoli in relazione con le sfide della società con-
temporanea.
Definito “the theater’s poet of Black America”, per aver dato voce a chi non 
ha voce, August Wilson è il più importante drammaturgo afroamericano del 
XX secolo: due volte vincitore del Premio Pulitzer, è una figura gigantesca 
nel panorama del teatro americano. Nonostante la sua straordinaria rile-
vanza all’interno della letteratura, del teatro e della cultura afroamericana e 
statunitense, in Italia August Wilson è ancora troppo poco conosciuto dal 
grande pubblico. Nessuna delle sue opere teatrali è mai stata messa in sce-

na in Italia e nemmeno tradotta. L’obiettivo del progetto è quello di mette-
re in scena e presentare “Jitney” di August Wilson sui palcoscenici italiani, 
combinando il processo di creazione e fruizione con un programma di edu-
cazione per il pubblico (approfondimenti, performance, webinar, proiezioni, 
talk, laboratori nelle scuole).
Nel 2022 si sono sviluppate delle attività preparatorie, laboratori, talk e una 
prima lettura scenica. Nel 2023 si concretizzarà la messa in scena dello 
spettacolo “Jitney”.

#Agenda 2030
#goal 4 istruzione di qualità
#goal 10 ridurre le diseguaglianze

Vanga Vicenza per l’Ambiente.
Nuove Generazioni in Azione
Febbraio 2022 > dicembre 2023

La vanga è l’attrezzo che si usa in agricoltura per smuovere il terreno: per 
dissodarlo, cioè renderlo adatto a ricevere le sementi. Metaforicamente, 
un’azione che ben rappresenta ciò che si propone di fare il progetto “VANGA 
Vicenza per l’Ambiente. Nuove Generazioni in Azione” con i suoi strumenti 
pedagogici e i suoi semi di futuro: un progetto di rete per l’educazione e 

7.5 Le progettualità tra formazione, educa-
zione, teatro d’impresa e inclusione
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l’empowerment ambientale delle giovani generazioni (3-20 anni) attraverso 
strumenti pedagogici innovativi – esperienziali, partecipativi e creativi – dif-
ferenziati per fascia d’età, e l’uso delle arti e dei linguaggi performativi come 
modalità privilegiata di coinvolgimento e partecipazione.
VANGA è un progetto realizzato grazie al sostegno della Fondazione 
Cariverona nell’ambito del bando FORMAT (FORMazione e AmbienTe) 
2022, inserito nell’Obiettivo Strategico 1. Protezione, Cura dell’Ambiente e 
Valorizzazione dei Territori, e finalizzato a sostenere percorsi strutturati di 
sensibilizzazione ed educazione ambientale rivolti alle giovani e giovanissi-
me generazioni.

#Agenda 2030
#goal 13 lotta al cambiamento climatico
#goal 4 istruzione di qualità

Effetto rinascimento
un progetto prodotto da Fondazione Università Ca’ Foscari Venezia
con il sostegno di Oikos Venezia S.r.l., testo e regia Carlo Presotto 
con Carlo Presotto e Paola Rossi

“Effetto Rinascimento” è una produzione totalmente finanziata dall’azienda 
Oikos, che sceglie il linguaggio teatrale per parlare della qualità del made 
in Italy. Non una semplice operazione di sponsorship o di marketing: la ce-

lebrazione del brand lascia spazio all’indagine artistica, per veicolare dei 
valori condivisi scorporati da diretti interessi commerciali. Il contenuto tea-
trale e drammaturgico viene quindi elaborato con totale libertà, producendo 
un’opera che nel 2022 ha circuitato in tutta Italia portando in scena la storia 
di un grande genio artistico del territorio veneto: Andrea Palladio.
Il carattere innovativo del progetto risiede anche nella sua dimensione col-
laborativa, risultando dalla partnership sinergica di tre realtà distinte: La 
Piccionaia e l’impresa Oikos son stati infatti mediati e interconnessi dalle 
azioni di coordinamento del centro di Ca’ Foscari AIKU – Arte, Impresa, 
Cultura diretto dal Prof. Fabrizio Panozzo. Il centro universitario è stato quin-
di parte attiva del progetto, intuendo la proficua collaborazione, facendo 
azioni di curatela e facilitando il dialogo tra i due mondi.
Quattro domande, a partire dalle suggestioni dei “Quattro libri dell’archi-
tettura” di Andrea Palladio. Quattro idee ancora in grado di interrogarci, a 
distanza di cinquecento anni.
Quattro sogni declinati al presente e proiettati verso il futuro, per interrogare 
la creatività, l’arte, i saperi e la memoria, per ispirare la costruzione del futuro 
a partire dalle nostre azioni del presente.

#Agenda 2030
#goal 12 consumo
  e produzione responsabili

7.5 Le progettualità tra formazione, educa-
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Capperi agosto 2021 > luglio 2022

CAPPERI Common Agricultural Policy Peer Education Resources in Italy 
è un progetto che nasce per contribuire a diffondere tra i cittadini, e 
in particolare tra i giovani, la conoscenza delle implicazioni econo-
miche e ambientali della PAC (Politica Agricola Comune) a livello na-
zionale ed europeo, in relazione al raggiungimento degli obiettivi del Green 
Deal: transizione ecologica, sostenibilità alimentare, contrasto al cambia-
mento climatico, tutela del paesaggio e della biodiversità, rigenerazione del-
le aree rurali, riconnessione tra città e campagna). 
CAPPERI è un progetto che è stato realizzato interamente in Italia, 
con un focus multiregionale, da ALDA+ (Vicenza) insieme ai partner lo-
cali La Piccionaia Centro di Produzione Teatrale (Vicenza), IRS – Istituto 
per la Ricerca Sociale (Milano), Replay Network (Roma), ISBEM – Istituto 
Scientifico Biomedico Euro Mediterraneo (Mesagne) e CESIE – Centro Studi 
e Iniziative Europeo (Palermo), dal 1° agosto 2021 al 31 luglio 2022 in 5 di-
verse regioni: Veneto, Lombardia, Lazio, Puglia e Sicilia.
Tra le azioni di CAPPERI ci sono 5 percorsi laboratoriali educativo-crea-
tivi, dedicati ai ragazzi e alle ragazze delle scuole superiori (14-19 anni) di 
Vicenza, Milano, Roma, Mesagne e Palermo, e curati da La Piccionaia in 
collaborazione con i partner locali. Per introdurre i giovani partecipanti ai 
temi del progetto in maniera ludica ed esperienziale, è stato realizzato un di-
spositivo teatrale online, che i ragazzi stanno sperimentando all’interno degli 
eventi di attivazione dei percorsi: un gioco interattivo, che disegna diversi 
possibili futuri sulla base delle scelte effettuate dal gruppo dei partecipanti.

#Agenda 2030
#goal 4 istruzione di qualità 
#goal 10 ridurre le diseguaglianze
#goal 11 città e comunità sostenibili

Smart small museums alliance
representing territories
settembre 2019 > marzo 2022

SMART è un progetto finanziato dal Fondo Europeo di Sviluppo Regionale 
e da Interreg  Italia-Austria.
Il progetto SMART mira ad aumentare l’attrattività ed accessibilità dei 
piccoli musei dell’area alpina, attraverso la creazione di un innovativo 
circuito museo, trasformandoli in un un’opportunità di sviluppo socio-eco-
nomico per le comunità locali in cui sorgono.
Accessibilità ed innovazione sono i temi centrali del progetto SMART. Il cir-
cuito museale diventa non solo accessibile a chiunque per garantire una 
fruizione turistica inclusiva, ma anche ovunque, superando le distanze geo-
grafiche, particolarmente ostacolanti nell’area alpina. 
Grazie all’utilizzo del design for all e delle nuove tecnologie quali l’intelligen-
za artificiale e la realtà virtuale, il visitatore è in grado di visitare il circuito dal 
vivo o da remoto, godendo di un’esperienza completa delle identità alpine e 

7.5 Le progettualità tra formazione, educa-
zione, teatro d’impresa e inclusione



#93

7. Attività e impatto sociale

Bilancio Sociale 2022

mettendo in relazione territori diversi.
Obiettivi specifici del progetto sono stati:

> Valorizzazione delle identità locali ed il patrimonio culturale, storico e 
naturalistico;
> Promuovere il design for all, attraverso percorsi multisensoriali capaci di 
rendere la fruizione dei luoghi soggettiva e inclusiva;
> Diffondere itinerari turistici multimediali capaci di sfruttare le nuove tec-
nologie, quali la realtà aumentata e l’intelligenza artificiale

#Agenda 2030
#goal 11 città e comunità sostenibili
#goal 10 ridurre le diseguaglianze

Futuro presente. 
Innovatrici ed innovatori
30 settembre 2022
Conferenza Spettacolo di Carlo Presotto, con i Fratelli Dalla Via per 
l’assemblea nazionale di UCISAP - Unione Costruttori Italiani Stampi 
e Attrezzature di Precisione
Produzione NIUKO Innovation& Knowledge

Una proposta originale si muove tra narrazione, teatro, divulgazione scienti-
fica, e ha l’obiettivo di attivare un pensiero sui temi dell’innovazione a partire 
da storie concrete di persone che attraverso le loro scoperte e le loro intu-
izioni hanno partecipato a costruire il mondo in cui viviamo. I brani teatrali, 
interrotti, commentati, interrogati dagli autori ed interpreti, sono un’altra oc-
casione per stimolare riflessioni, per aprire discussioni attraverso un nuovo 
codice comunicativo.

#Agenda 2030
#goal 9 imprese, innovazione
e infrastrutture

Formazione e laboratori.
Nel 2022 sono stati organizzati più di 40 laboratori e momenti di for-
mazione in diversi contesti e con diversi target, con un focus sulle nuove 
generazioni, dall’infanzia all’adolescenza.

#Agenda 2030
#goal 4 istruzione di qualità

7.5 Le progettualità tra formazione, educa-
zione, teatro d’impresa e inclusione
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La comunicazione7.6
La comunicazione de La Piccionaia verso i propri stakeholder, dal pubbli-
co ai partner, dai portatori di interesse privati alle amministrazioni pubbliche, 
rimane un obiettivo centrale.

Si consolida il ruolo del sito web piccionaia.org per tutte le atttività, i pro-
getti e i territori diffusi per:

> consentire al pubblico di considerare tutta
l’attività de La Piccionaia come diffusa su più territori;

> comunicare una struttura artistica
e organizzativa ramificata, ma coesa;

> trasmettere in maniera complessiva
i valori e gli obiettivi della Cooperativa.

Nel 2022 piccionaia.org ha totalizzato:

219.408 visualizzazioni
di pagine, dato raddoppiato
rispetto al 2021

166.378 visualizzazioni
di pagine singole

59.715 nuovi utenti
hanno visitato il sito,
dato anche questo
raddoppiato rispetto al 2021
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La comunicazione7.6
Per quanto riguarda i social media, La Piccionaia dispone, oltre che delle 
pagine social istituzionali, di diverse pagine social per i progetti continuativi 
che in questo caso sono stati tenuti distinti per targettizzare meglio le co-
municazioni.

> la piccionaia
> teatro astra
> teatro villa dei leoni
> teatro di mirano
> teatro ferrari

Inoltre La Piccionaia gestisce altre pagine social di singoli progetti che han-
no durata limitata al progetto stesso.

In generale:

Tutti gli indicatori di visibilità social nel 2022 sono al-
meno raddoppiati rispetto al 2021, indice dello sforzo 
comunicativo compiuto e della piena ripresa dell’atti-
vità teatrale.

> la piccionaia
3.500 follower Facebook
1.500 follower Instagram
51.000 visualizzazioni della pagina Facebook
2.000 visualizzazioni di Instagram

> teatro astra 
10.200 follower Facebook
135.000 visualizzazioni della pagina Facebook
31.100 visualizzazioni di Instagram
100 newsletter inviate a 6.300 iscritti

> teatro villa dei leoni 
7.600 follower Facebook
171.000 visualizzazioni della pagina Facebook
2.800 visite alla pagina di Instagram
31 newsletter inviate a 3.500 iscritti
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La comunicazione7.6

> teatro ferrari
1.300 follower Facebook
204.000 visualizzazioni della pagina Facebook
1.000 visite alla pagina di Instagram
17 newsletter inviate a 11.500 iscritti

> teatro di mirano
3.200 follower Facebook
76.000 visualizzazioni della pagina Facebook
400 visualizzazioni su Instagram
32 newsletter inviate a 1.170 iscritti

> a pesca di sogni 
teatrino groggia
258 follower Facebook
151.000 visualizzazioni della pagina Facebook
18 newsletter inviate a 600 iscritti
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L’impatto sul territorio: analisi 2022 
(azioni e questionari)7.7

La Piccionaia nel 2022 ha messo in atto alcune attività di misurazione dei 
risultati e dell’impatto attraverso alcuni progetti specifici.

> A misura di bambino
Il Teatro Astra di Vicenza è la sede che ha ospitato il processo di ridefini-
zione del luogo perché diventi a misura di bambini, rappresentando uno dei 
pochi casi a livello nazionale; un teatro capace di rispondere ai bisogni di 
accessibilità e fruizione che hanno bambini, famiglie e scolaresche.
“A misura di bambino” al Teatro Astra si è composto di quattro azioni, 
iniziate nel 2021 e precedute dal lavoro di progettazione e affiancate dal 
monitoraggio continuo del progetto, che sono: l’intervista preliminare, gli in-
contri di co-progettazione, la comunicazione e il racconto del processo, la 
realizzazione.

1. L’intervista
Questionario online compilabile dal 15/10 all’8/11/2021, 24 giorni, raccolte 
61 risposte. Per costruire una prima panoramica sulla percezione di quan-
to possa risultare motivante sapere che uno spazio è attento ai bisogni di 
bambini, scolaresche e famiglie e quali servizi siano valutati più importanti.

2. Gli incontri partecipativi
3 incontri, 22 partecipanti, 12 bambini dai 5 agli 11 anni e 10 adulti, per 
costruire un progetto condiviso da tutti i partecipanti, per ridisegnare gli 
spazi, i servizi e le attività del Teatro Astra a misura di bambini e famiglie. 

Gli strumenti utilizzati sono il gioco e i linguaggi del corpo e del teatro per 
un’emersione più creativa delle idee dei bambini e per far mettere gli adulti 
nei panni dei bambini.

3. La comunicazione, il racconto
La comunicazione del progetto si è sviluppata su tre piani: la promozio-
ne necessaria per ingaggiare la cittadinanza a partecipare attivamente, la 
comunicazione del percorso intrapreso a istituzioni e finanziatori dell’atti-
vità, il racconto rivolto a tutti gli spettatori che durante la stagione teatrale 
2021/2022 hanno frequentato il Teatro Astra.

4. La realizzazione
Un progetto quasi totalmente condiviso da bambini e adulti di modifiche 
di utilizzo degli spazi interni ed esterni anche con l’aggiunta di nuovi arredi, 
oggetti ed aree dedicate al gioco, al riposo e alla socializzazione, che è stato 
in gran parte stato realizzato nei mesi estivi – coinvolgendo in prima persona 
gli spettatori nella realizzazione – e presentato in occasione dei primi due 
appuntamenti dedicati alle famiglie ad ottobre 2022.

Esiti e bisogni emersi dal processo partecipativo
La gran parte delle esigenze materiali rispondono a due bisogni effimeri che 
sono emersi prepotentemente: il primo condiviso da tutti i partecipanti, un 
teatro luogo di socialità, il secondo richiesto dai bambini e poco conside-
rato dai loro accompagnatori, ovvero la necessità di riposarsi dopo uno 
spettacolo.
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7.7
«Vorrei un Teatro come una Piazza», ha detto una partecipante agli in-
contri di co-creazione al Teatro Astra, donandoci una visione preziosa sul 
futuro prossimo: costruiamo dunque un teatro che non sia solamente un 
luogo di spettacolo, ma uno spazio vivo, capace di creare incontri, legami, 
che sia ambiente di confronto, nel quale tutti – bambini, giovani e adulti – 
possano sentirsi a loro agio, accolti, ascoltati e parte di una comunità.

«Avete davvero fatto le cose che vi abbiamo detto noi!»
partecipante bambina

«Tutte le volte che torno all’Astra penso e mi emoziono pensando 
che ‘quelle cose’ ci sono perché ne avevamo parlato insieme duran-
te gli incontri» partecipante adulta.

L’intenzione della Cooperativa è per il futuro di esten-
dere il progetto innovativo A misura di bambino ad 
altri territori nei quali lavoriamo.

Misurazione d‘impatto
di alcuni progetti
The Wilson Project
Alcuni elementi di impatto rispetto agli obiettivi di progetto
Età del pubblico coinvolto: dai 12 agli 82 anni

Grazie alle attività di progetto:

il 90% del pubblico ha conosciuto per la prima volta la 
figura e l’opera di August Wilson;

l’86% dei destinatari ha partecipato per la prima volta 
ad uno spettacolo teatrale/reading/performance con 
attori/performer italiani afrodiscendenti.

Dopo aver partecipato alle attività di progetto:

il 93% del pubblico ha il desiderio di approfondire ul-
teriormente la conoscenza di questo autore;

il 95% dei destinatari ritiene che la propria conoscen-
za e/o comprensione della cultura statunitense, e in 
particolare afro-americana, si siano arricchite;

il 59% segnala un cambiamento nella propria visione 
culturale e sociale.

L’impatto sul territorio: analisi 2022 
(azioni e questionari)
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Indagine di gradimento durante 
le rassegne “Famiglie a Teatro”
Nel 2022, con la ripartenza delle stagioni teatrali, sono riprese anche le attivi-
tà di monitoraggio del gradimento delle rassegne, in particolare ci interessa-
va indagare il ritorno in sala delle famiglie e dei bambini nei territori nei quali 
da anni lavoriamo per un tempo di qualità a teatro per le nuove generazioni.

Oltre agli usuali indicatori, specifici per ogni luogo, abbiamo introdotto alcu-
ne domande comuni a tutte le rilevazioni. Ecco alcuni risultati emersi.

La definizione sullo stato d’animo
per gli adulti dopo lo spettacolo
in una parola chiave:

7.7
La definizione dell’esperienza a teatro per gli adulti in una parola chiave:

L’impatto sul territorio: analisi 2022 
(azioni e questionari)
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7.7
Parole chiave dei bambini: Un’altra rilevazione è stata fatta in aprile 2022 al Teatro Astra ponendo al 

pubblico la domanda aperta:

il teatro per me è…

«Il teatro per me è un viaggio avventuroso fatto con la fantasia»
Caterina

“Il teatro per me è un posto in cui si provano: emozioni, sentimenti… un 
posto in cui bisogna imparare, capire, credere. Un posto magico dove può 
accadere di tutti e di più, un posto UNICO!”
Martina

“Il teatro per me è un piacere di: ascoltare, guardare, imparare, imparare 
vocaboli nuovi, espressioni nuove”
Carlo

“Il teatro per me è una meraviglia perché ci sono tanti spettacoli”
Beatrice

“Il teatro per me è fantasia e allegria e ci vorrei venire sempre per pensare a 
cose nuove, belle e gioiose”
Marco

L’impatto sul territorio: analisi 2022 
(azioni e questionari)
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8. Valore economicoSintesi bilancio d’esercizio8.1
Il bilancio dell’esercizio 2022 è stato redatto in forma abbreviata in conformi-
tà alle disposizioni di cui all’art. 2435-bis del Codice Civile, in quanto ricorro-
no i presupposti previsti dal comma 1 del predetto articolo.

I criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 
31/12/2022 tengono conto delle novità introdotte nell’ordinamento nazionale 
dal D.Lgs. 139/2015, tramite il quale è stata data attuazione alla Direttiva 
2013/34/UE. Per effetto del D.Lgs. 139/2015 sono stati modificati i principi 
contabili nazionali OIC. Al solito, la valutazione delle voci di bilancio è stata 
fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella prospetti-
va della continuazione dell’attività.

Nell’esercizio 2022 La Piccionaia è tornata a realizzare un volume di attività 

in linea con quelli precedenti alla pandemia. Sul fronte del risultato econo-
mico i costi ed i ricavi della Cooperativa sono entrambi aumentati di circa 
300.000 Euro rispetto all’esercizio 2021 (a sua volta già in recupero -della 
medesima cifra- sul 2020) mantenendo un sostanziale equilibrio generale. 
Da notare che in questo esercizio sono venute a mancare le agevolazioni per 
l’emergenza sanitaria, sia in termini di contributi a fondo perduto che di age-
volazioni sulle imposte. Dal punto di vista patrimoniale la struttura conserva, 
sostanzialmente in continuità, la propria solidità; non vi sono esposizioni a 
breve nei confronti degli istituti di credito se non per finanziamenti a medio/
lungo termine.

In visione prospettica, dunque, la continuità aziendale è ragionevolmente 
salvaguardata.
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In continuità con i precedenti anni, nel 2022 il bilancio d’esercizio chiude con 
un margine operativo lordo di 29.728 Euro ed un utile di 3.641 Euro che, ai 
sensi dell’art. 2427, comma 1 numero 22-septies del Codice Civile, l’Assem-
blea ha deliberato di destinare l’utile di come di seguito:

> a Riserva Legale per 1.092 Euro

> ai Fondi mutualistici per la promozione
   e lo sviluppo della cooperazione per 109 Euro

> a Riserva Straordinaria per 2.440 Euro

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2022 2021

a) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti  € -    € 300 

b) Immobilizzazioni  € 187.669  € 214.832 

c) Attivo circolante  € 779.867  € 777.504 

d) Ratei e risconti  € 6.082  € 7.577 

TOTALE ATTIVO  € 973.618  € 1.000.213 

STATO PATRIMONIALE PASSIVO 2022 2021

a) Patrimonio netto  € 149.274  € 149.424 

b) Fondi per rischi e oneri  € -    € -   

c) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato  € 184.719  € 155.272 

d) Debiti  € 600.742  € 689.038 

e) Ratei e risconti  € 38.883  € 6.479 

TOTALE PASSIVO  € 973.618  € 1.000.213 

CONTO ECONOMICO 2022 2021

a) Valore della produzione:  € 1.744.092  € 1.442.877 

b) Costi della produzione:  € 1.714.364  € 1.413.986 

Differenza tra valore e costi della produzione (a-b)  € 29.728  € 28.891 

c) Proventi e oneri finanziari:  € 14.269  € 13.994 

d) Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie  € -    € -   

Risultato prima delle imposte (a-b+-c+-d)  € 15.459  € 14.897 

Imposte  € 11.818  € 8.536 

UTILE DELL'ESERCIZIO  € 3.641  € 6.361 



#104 Bilancio Sociale 2022

8. Valore economicoRiclassificazione di bilancio e indicatori8.2

La struttura patrimoniale del-
la società nel 2022 mantiene la 
sua elasticità.

Il Patrimonio Netto rimane stabi-
le attestandosi al 15% delle fon-
ti; questa componente, in termi-
ni assoluti relativamente bassa, 
è comunque sostanzialmente 
coerente con la forma giuridica 
di cooperativa sociale di produ-
zione lavoro.

Nel 2022 è ulteriormente miglio-
rata la copertura delle immobi-
lizzazioni con il capitale perma-
nente; al contempo il Patrimonio 
Circolare Netto è sempre più che 
positivo; la variazione positiva 
di quest’ultima componente ha 
comportato una maggiore dispo-
nibilità di liquidità al 31 dicembre. 

attività correnti
80,72%

debiti consolitati
37,32%

capitale proprio
15,33%

immobilizzazioni
19,28%

debiti a breve tm
47,35%

attività correnti
78,52%

debiti consolitati
34,21%

capitale proprio
14,94%

immobilizzazioni
21,48%

debiti a breve tm
50,85%

Prospetto della struttura patrimoniale

esercizio 2022 esercizio 2021
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L’indice di autocopertura delle immobilizzazioni
esprime la capacità di copertura col capitale sociale
degli investimenti di medio/lungo termine.

2022: 0,80 2021: 0,70
Seppure in crescita, rimane inferiore ad 1 ancora.

L’indice di copertura globale delle immobilizzazioni 
sintetizza se l’impresa può mantenere
un equilibrio finanziario nel medio/lungo periodo.

2022: 2,71 2021: 2,26
L’indice (che nel calcolare la copertura finanziaria considera non solo il 
capitale proprio, ma anche le passività di medio-lungo termine) evidenzia 
comunque la solidità patrimoniale e l’equilibrio tra fonti e impieghi della 
Cooperativa.

Gli indici di disponibilità definisce la capacità dell’impresa di 
coprire le uscite a breve termine generate dalle passività correnti 
con le entrate a breve generate dalle attività correnti.

2022: 1,70 2021: 1,54
Indice di liquidità secondaria
evidenzia la capacità dell’impresa di pagare i debiti a breve.

2022: 1,70 2021: 1,54
I due indici sopra migliorano ulteriormente rispetto al 2021, considerato che 
le disponibilità finanziarie e liquide sono ben superiori ai debiti a breve.

La redditività del capitale proprio
e del totale degli impieghi
Rimane limitata ma di fatto questo è un indice poco significativo conside-
rando che La Piccionaia è una cooperativa sociale di lavoro in cui le disponi-
bilità economiche sono prevalentemente destinate alla copertura del costo 
delle retribuzioni.

La corretta gestione dell’indebitamento
Consente alla Cooperativa di avere un costo medio dei debiti inferiore al ROI 
in entrambi gli esercizi. Gli oneri finanziari rappresentano solo lo 0,82% del 
valore della produzione, un dato molto significativo per un’impresa che i cui 
ricavi derivano per oltre il 50% dalla Pubblica Amministrazione i cui tempi di 
pagamento spesso sono lunghi.
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2022 2021

VALORE DELLA PRODUZIONE  € 1.744.092  € 1.442.877 

Entrate da enti pubblici  € 965.891 55,4%  € 852.322 59,1%

di cui dall’ue  € 88.387 9,2%  € 67.281 7,9%

 di cui dallo stato  € 508.740 52,7%  € 427.874 50,2%

 di cui da enti locali  € 368.764 38,2%  € 357.167 41,9%

Entrate da privati  € 32.471 1,9%  € 19.655 1,4%

Entrate da vendita spettacoli e laboratori  € 369.046 21,2%  € 312.257 21,6%

Entrate da vendita biglietti  € 134.776 7,7%  € 59.846 4,2%

Entrate da progetti  € 77.203 4,4%  € 32.800 2,3%

Altre entrate  € 160.307 9,2%  € 93.269 6,5%

Art bonus, 5x1000, erogazioni liberali  € 2.537 0,2%  € 2.010 0,1%

Ristori Covid-19  € 1.861 0,1%  € 70.718 4,9%

Nella riclassificazione del valore della produzione del 
Conto Economico si nota un complessivo aumento delle 
entrate di circa il 21% rispetto all’anno precedente per ef-
fetto sia dell’incremento dell’attività teatrale che dei contri-
buti per le attività progettuali.

Nell’ambito delle entrate da enti pubblici, a fronte di una so-
stanziale continuità dei contributi da parte degli enti locali 
per la gestione dei Teatri e progetti territoriali, si rileva un 
significativo aumento di risorse derivanti dai progetti finan-
ziati dall’Unione Europea (+31% su 2021) e dal Ministero 
della Cultura (+22% sul 2021) che - come espresso nel pa-
ragrafo 3.4 - a causa della pandemia per il 2022 non ha 
attribuito il proprio contributo vincolandolo ai criteri annuali 
di norma applicati nell’ambito del FNSV.

Oltre alle risorse provenienti dalla contribuzione privata, è 
aumentata anche la voce che somma la vendita di labo-
ratori e spettacoli distribuiti da La Piccionaia (+18%): 
nello specifico, le attività laboratoriali, che erano state cru-
ciali nel periodo pandemico grazie alla possibilità di prose-
guire le attività artistiche ed educative lavorando in gruppi 
ristretti, hanno visto un lieve calo che è stato più che com-
pensato dall’aumento nella produzione e distribuzione di 
spettacoli. 
Sul fronte dell’ospitalità la ripresa delle attività aperte al 

pubblico senza limitazioni di capienza mostra il suo effetto sui ricavi dalla vendita di bi-
glietti un +125% che trova sostanza principalmente nel ritorno delle scuole a teatro e nella 
possibilità di usare appieno la capienza delle sale.
Nel 2022 si sono visti anche gli effetti economici dei progetti ai quali si è cominciato a lavo-
rare in periodo pandemico con un’attività senza soluzione di continuità.
La ripresa del settore e, più in generale, delle attività nelle sale ha portato con sé anche un 
aumento dei ricavi derivanti dai servizi offerti nell’ambito dell’utilizzo da parte di terzi degli 
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spazi teatrali gestiti.
Se il sostegno all’attività della Cooperativa attraverso forme 
agevolate dal punto di vista fiscale rimane sostanzialmente 
invariato, si rileva invece un drastico calo delle misure de-
dicate al contenimento dell’emergenza sanitaria, coerente-
mente con il termine dell’emergenza fissato dal Governo al 
31 marzo 2022.

Pur evidenziandosi un aumento dei costi sostanzialmen-
te proporzionale a quello dei ricavi, la struttura degli oneri 
resta fondamentalmente invariata rispetto all’anno scorso: 
poco più della metà delle uscite infatti è assorbita dal per-
sonale. Questo dato è pienamente in linea con il tipo di at-
tività labour intensive della Cooperativa. La proporzio-
ne interna tra personale strutturato e personale artistico/
tecnico rimane coerente con l’anno precedente, segnando 
un lieve aumento del costo del comparto artistico e tecni-
co legato agli oneri diretti correlati alla maggiore attività di 
produzione e distribuzione di spettacoli.

Coerentemente con l’aumento generale del volume dell’at-
tività sono aumentati significativamente anche i costi rela-
tivi alle attività di distribuzione (spese per le tournée ed altri 
oneri) e di programmazione (cachet, spese di ospitalità, 
SIAE e servizi connessi). Un’attenzione particolare va riser-
vata ai costi per le utenze legate all’attività dei Teatri 

che, specialmente a causa dei vertiginosi aumenti del 2022, hanno registrato un +181% 
rispetto al 2021.

Da segnalare infine che nel 2022 è stato inoltre riconosciuto dall’INPS un significativo sgravio 
contributivo per le aziende che non avevano usufruito della cassa integrazione nel trimestre 
settembre-novembre 2021.

2022 2021

COSTI DELLA PRODUZIONE  € 1.714.364  € 1.413.986 

Personale  € 892.302 52,1%  € 804.261 56,9%

per personale strutturato  € 466.874 52,3%  € 441.227 54,9%

per artisti, tecnici e maestranze  € 425.428 47,7%  € 363.034 45,1%

Costi generali di gestione  € 540.014 31,5%  € 458.965 32,5%

Cachet artistici  € 148.660 8,7%  € 82.786 5,9%

Spese tournée / ospitalità artisti  € 15.915 0,9%  € 4.293 0,3%

SIAE  € 30.724 1,8%  € 15.534 1,1%

Quote associative  € 13.120 0,8%  € 11.273 0,8%

Totale ammortamenti beni e svalutazione crediti  € 41.181 2,4%  € 19.644 1,4%

Altri oneri  € 32.448 1,9%  € 17.230 1,2%
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La riclassificazione dei costi per aree di attività evidenzia 
che la Cooperativa impiega le risorse economiche coe-
rentemente con gli obiettivi operativi collegati alla mission 
(confronta par. 3.6).
Anche in questa prospettiva si nota una sostanziale conti-
nuità nei pesi percentuali delle singole categorie.

Coerentemente con la ripartenza a pieno regime dell’at-
tività primaria, balza agli occhi in particolare il raddop-
pio delle spese per la produzione degli spettacoli e 
l’aumento degli oneri legati alle rassegne teatrali (di 
quasi il 200% per le rassegne di teatro ragazzi e per le fa-
miglie, di circa il 60% per le altre rassegne).
La progettazione territoriale e l’attività di formazione, edu-
cazione e laboratori -che nel periodo pandemico di fatto 
hanno permesso alla Cooperativa di dare continuità lavo-
rativa ai propri dipendenti- restano praticamente allo stes-
so importo economico dell’esercizio precedente.

Tra le ragioni dell’aumento di quasi il 20% dei costi generali si-
curamente ritroviamo l’incremento dei prezzi delle utenze. Infine 
il personale strutturato è la voce di maggior peso, sebbene in 
diminuzione percentuale rispetto alle altre categorie; il lieve au-
mento tra i due anni è sostanzialmente dovuto all’adeguamen-
to dei contratti di lavoro di alcuni dipendenti. Coerentemente 
con gli anni scorsi il costo del personale artistico, tecnico e 
delle maestranze è compreso nelle altre voci di costo.

Infine la Nota Integrativa al bilancio d’esercizio della Cooperativa riporta l’attestazione dei re-
quisiti di mutualità prevalente: anche quest’anno, in relazione a quanto previsto dall’art.2513 
del Codice Civile, sussiste la netta prevalenza del costo del lavoro attribuibile ai soci rispetto al 
costo totale del personale.

COSTI PER AREE 2022 2021

Produzione di spettacoli  € 97.257 6%  € 45.510 3%

Distribuzione spettacoli  € 286.817 17%  € 258.550 18%

Progetti culturali (rassegne teatro ragazzi)  € 145.247 8%  € 48.610 3%

Progetti culturali (altre rassegne)  € 175.849 10%  € 111.173 8%

Ideazione Progetti territoriali  € 286.608 17%  € 282.925 20%

Formazione, educazione, lab.  € 58.792 3%  € 60.869 4%

Costi generali  € 196.920 11%  € 165.122 12%

Personale strutturato  € 466.874 27%  € 441.227 31%

TOTALE  € 1.714.364 100%  € 1.413.986 100%

Qualifica Salari e 
stipendi

Oneri 
sociali

Quota 
TFR

Totale 
voce Diarie Totale 

generale %

Soci 472.986 125.496 38.517 636.999 14.153 651.152 70%

Non Soci 199.625 58.507 0 258.132 20.116 278.247 30%

TOTALE 672.611 184.003 38.517 895.131 34.269 929.399 100%
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Nel 2022 La Piccionaia ha continuato una campagna di promozione a sostegno della Cooperativa
attraverso diversi canali, principalmente social e digital, secondo differenti strumenti di donazione.

Come risultato, si segnala la raccolta di:

5x1000 per € 1.127,23 in crescita costante da due anni

erogazioni liberali
per un totale di € 810,00 donati per la rassegna “Famiglie a Teatro” al Teatro Astra e per il progetto “e.mò.ti.con illustra l’emozione”

artbonus
di € 600,00 investiti nel progetto “Nuove generazioni” dedicato al sostegno di produzione,
diffusione e promozione di attività teatrali dedicate ai più giovani.

Relazione del Revisore Unico8.4

8.3

Il Revisore Unico dott. Alberto Pino nella relazione del 4 aprile 2023 ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n.39 ha attestato la conformità del bi-
lancio civilistico 2022 e del bilancio sociale 2022. La relazione è consultabile in estratto al capitolo 11.
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8. Valore economicoRevisione di Legacoop Veneto

Il Codice Civile prevede per le cooperative dei controlli esterni sulla gestione amministrativa, che si aggiungono a quelli interni ed a quelli delle so-
cietà di revisione; questa ispezione periodica è principalmente finalizzata a verificare la gestione amministrativa ed il livello di democrazia interna della 
Cooperativa: l’obiettivo è di accertare l’effettiva natura mutualistica dell’ente e la legittimazione di quest’ultimo a beneficiare delle agevolazioni fiscali, 
previdenziali e di altra natura. Alcune particolari categorie di cooperative poi, tra le quali quelle sociali, sono sottoposte ad una revisione annuale.
Anche nel 2022 dunque si è tenuta l’annuale revisione esterna di Legacoop Veneto ai sensi del D. Lgs. n.220 del 2 agosto 2002 che - come si può vedere 
dall’Attestazione consultabile al capitolo 11 - non ha rilevato irregolarità. 

Criticità e azioni intraprese 
per contrastarle8.6

8.5

La ripresa post pandemica ha di fatto ridotto le criticità affrontate nel biennio 2020-2021. Il timore maggiore era che il pubblico, soprattutto quello scolastico, 
non facesse ritorno in sala. Al contrario, una volta passata l’emergenza sanitaria, specialmente nella seconda parte d’anno in generale si è registrata una più 
che buona ripresa dell’adesione all’offerta teatrale contribuendo così a far ripartire le imprese del settore. Ad oggi La Piccionaia non rileva particolari criticità 
straordinarie se non quelle legate al particolare settore di appartenenza, in parte già approfondite nel capitolo 3. 
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9. Altre informazioni
Eventuali contenziosi, 
impatto ambientale, diritti umani9.1

> Eventuali contenziosi
Nel 2022 non sussistono contenziosi a carico de La Piccionaia.

> Impatto ambientale
L’attenzione verso un ridotto impatto ambientale della nostra attività si riflet-
te innanzitutto attraverso le tematiche scelte per molti dei nostri spettacoli e 
progetti realizzati nel 2022 e in precedenza.
Per quanto riguarda le pratiche concrete adottate, citiamo:

> Comportamenti adottati e suggeriti
a tutti i soci e lavoratori:
1.  incentivazione dell’utilizzo di mezzi pubblici;
2. incentivazione dello smartworking con la sottoscrizione di un accordo   
    contrattuale riguardo il lavoro agile da parte dei lavoratori soci dipendenti  
    degli uffici;
3. incentivazione dell’uso di materiali di consumo di riciclo;
4. incentivazione della cultura del riciclo;
5. ove necessario, sostituzione di apparecchi terminali video
    per ottimizzare la visione ai lavoratori e ridurre i consumi elettrici;
6. ove possibile sostituzione dell’illuminazione
     a ridotto impatto energetico anche nella parte tecnica delle scene teatrali;
7. ottimizzazione degli orari di utilizzo del riscaldamento
    e aria condizionata negli uffici;
8. utilizzo di carta da stampa per uffici certificata Ecolabel e PEFC.
9. utilizzo di biglietti dematerializzati per l’accesso ai teatri.

> Comportamenti promossi con i nostri fornitori:
1. riduzione dello spreco di materie prime;
2. utilizzo di prodotti di consumo a ridotto impatto ambientale;
3. incentivo nella scelta di prodotti certificati FSC per la stampa dei nostri      
    materiali di comunicazione.

> Politiche legate alla gestione
di spazi teatrali non di proprietà:
1. ottimizzazione degli orari di utilizzo del riscaldamento e aria condizionata;
2. ove possibile, per quanto di nostra competenza, relamping con corpi
    illuminanti a ridotto impatto energetico;
3. ove possibile, incentivazione presso i proprietari dei teatri della sostituzione 
    di impianti di illuminazione con nuovi a ridotto impatto energetico;
4. ove possibile, incentivazione presso i proprietari dei teatri di scelta di
    fornitori di energia pulita;
5. segnalazione ai proprietari degli immobili teatrali gestiti e collaborazione 
  per eventuali bandi pubblici per l’ammodernamento delle strutture in 
    chiave di risparmio energetico ed efficientamento.

> Progetto “A misura di bambino”, nel segno
del riciclo e sostenibilità ambientale:

Nell’ambito del progetto di ridisegno dello spazio “a misura di bambino”, i 
giochi e gli arredi predisposti al Teatro Astra dell’area del gioco e del riposo 
sono stati scelti di seconda mano: donati da soci della cooperativa, o ac-
quistati usati. Tipografia Unione ha partecipato alla realizzazione dell’area 
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gioco e riposo con la donazione di fogli e cartoncini di scarto che, invece di 
essere gettati, vengono utilizzati dai bambini per disegnare, o in occasione 
di laboratori.

> Diritti umani
La promozione dei diritti umani, che si intreccia con l’Agenda 2030, conti-
nua ad essere uno dei valori fondanti de La Piccionaia a livello artistico e nel 
suo agire come cooperativa sociale.

Nello specifico la tutela delle minoranze, l’inclusività, il sostegno al diritto di 
espressione e all’istruzione, la parità di genere e i diritti dei lavoratori sono 
valori che trasversalmente permeano le azioni de La Piccionaia.

Continua anche nel 2022, in particolare nell’ambito del diritto al lavoro, la 
promozione della flessibilità lavorativa come strumento di welfare 
interno per soddisfare necessità di conciliazione tra lavoro e famiglia.

I principi a cui Legacoop e le imprese cooperative aderenti orientano il pro-
prio agire hanno radici nella “Dichiarazione di identità cooperativa”, appro-
vata dall’Alleanza Cooperativa Internazionale in occasione di 31° Congresso 
di Manchester svoltosi nel 1995. Orizzonte di riferimento nazionale, vivo e 
vitale, rimane la Costituzione italiana.

Legacoop, da queste basi, ha redatto una Carta dei Valori e un Codice Etico 
che La Piccionaia, come membro di Legacoop, ha adottato nell’agire 
quotidiano di Cooperativa. In questi documenti fondamentali si affrontano 
temi come il rispetto, l’onestà, l’eticità, la responsabilità, l’impegno ambien-
tale, la parità, la collaborazione, la libertà.

Anche l’AGIS, a cui La Piccionaia aderisce, nel 2021 si è dotato di un Codice 
Etico specifico che gli associati si impegnano a rispettare: un nucleo di va-
lori, principi e regole generali che normano ambiti come il rispetto della per-
sona, innovazione e sostenibilità ambientale, tutela e sicurezza sul lavoro, 
equità, tutela della privacy e trasparenza.

https://www.legacoop.coop/associazione2/wp-content/uploads/sites/7/2020/01/Governance.pdf
https://www.agisweb.it/wp-content/uploads/2022/10/Codice-Etico-AGIS-26_10_2022.pdf
https://www.agisweb.it/wp-content/uploads/2022/10/Codice-Etico-AGIS-26_10_2022.pdf
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Conclusioni: visione del domani10
Gli importanti risultati dell’anno trascorso in termini di pubblico e il premio 
Ubu per “Dei Figli” ad uno spettacolo coprodotto da La Piccionaia, spingo-
no la Cooperativa a consolidare la direzione di lavoro, ed a renderla sempre 
più efficace.

Il tema di riferimento 2023 è quello del rapporto tra 
teatro, educazione ed ecologia.

Un tema importante, al quale vengono dedicati spettacoli, incontri, percorsi 
di formazione e progetti. Lo spazio del teatro può giocare un ruolo impor-
tante per coltivare la centralità delle relazioni interpersonali di fronte alle due 
sfide cruciali della nostra epoca: la transizione ecologica e quella digitale. E 
lo può fare attraverso le sue caratteristiche: il rito, la festa ed il gioco. Nella 
realtà odierna in cui è sempre più rarefatta l’esperienza di comunità, andare 
a teatro è un modo per praticare la relazione in maniera significativa.
E questo è tanto più importante in una condizione di crisi evidenziata dagli 
effetti della pandemia, come dimostrano i risultati della ricerca sui desideri 
dei bambini svolta nel 2022.

Il teatro come opera d’arte è un interstizio sociale, 
uno spazio di relazioni umane che, pur facendo parte 
del sistema globale di costruzione di significati, sug-
gerisce altre possibilità di scambio rispetto a quelle 
in vigore nel sistema stesso.

Suggerisce che non sempre ad una causa corrisponde un effetto, che una 
persona (o un oggetto) può essere qualcosa ma anche, ed a volte contem-
poraneamente, qualcosa di diverso, che l’esperienza vivente è intessuta di 
contraddizioni. Che ci sono esperienze altamente inefficienti ed improdut-
tive, che non servono a nulla perché fini a sé stesse, eppure che hanno un 
valore inestimabile.

Cosa è importante per me e per la cerchia di persone con cui condivido una 
visione del mondo? Cosa mi fa stare bene, mi rende felice, mi fa essere me 
stesso? Chiediamolo prima di tutto a noi stessi, prima di andare ad incon-
trare, ad esempio, i bambini.

Assistere ad uno spettacolo conquista l’attenzione 
perché, grazie alla forza di un rituale collettivo dalle 
radici antiche, accompagna lo spettatore in una con-
dizione unica di concentrazione, di lavoro profondo.

Deep work, una condizione in cui ci dimentichiamo dello scorrere del tempo, 
veniamo assorbiti da ciò che accade, abitiamo il qui ed ora. Quel momento 
presente che contiene in sé passato e futuro, memoria e desiderio, un’espe-
rienza necessaria ad alimentare la nostra vita. Che sia cucinare o coltivare 
l’orto, suonare uno strumento o praticare un’attività sportiva, giocare o fare 
l’uncinetto, noi esseri umani pratichiamo la necessità di un tempo inutile, 
non-utile ad altro che non sia se stesso.
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Come pensare allora ad una esperienza teatrale che non sia da consumare 
al pari degli altri prodotti, che non sia solo un’evasione, un’isola felice di at-
tenzione in un mondo distratto, ma che possa diventare lievito, in grado di 
generare nuovi sguardi sulla realtà?

Per fortuna non c’è una sola risposta (ammesso che ci sia risposta). Forse 
può aiutarci riappropriarci di una postura, che spesso caratterizza i grandi 
artisti teatrali.

Metterci scomodi, decentrarci, cercare il disequili-
brio e la danza degli opposti. Coltivare insieme la dif-
ferenza e l’appartenenza.

Studiare, fare rete, ed essere, sempre, pietre su cui gli spettatori piccoli 
e grandi possano inciampare. E soprattutto coltivare l’insostituibile pratica 
della presenza e della prossimità.
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Lega Nazionale Cooperative e Mutue

VIGILANZA SUGLI ENTI COOPERATIVI AI SENSI DEL D.LGS. 2 AGOSTO 2002 N. 220

ATTESTAZIONE DI AVVENUTA REVISIONE

(conforme al modello approvato con D.M. 12 aprile 2007 del Ministero dello Sviluppo Economico)

Ai sensi dell'art. 5, commi 1 e 2 del Decreto Legislativo 2 agosto 2002 n. 220, si attesta che la società 

cooperativa

Biennio di revisione: 2021-2022

Anno 2022

La Piccionaia società cooperativa sociale,  in breve La Piccionaia s.c.s.

Padova (PD)

Mutualità Prevalente di diritto

Sociali

annuale

è stata revisionata in data 29/12/2022

03 maggio 2023Data

con sede in

codice fiscale

n. posizione albo

In base alle risultanze delle verifiche la cooperative deve considerarsi a:

Categoria Albo delle Società Cooperative:

assoggettabile a revisione

00345390249

A142114 Matricola 10240041

LA RESPONSABILE

Stefania Serafini

[omissis]
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